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. FUNDAMENTOS DOS

DESBRAVADOR

O Clube de Desbravadores é um movimento mundial,
organizado e dirigido pela Igreja Adventista do Sétimo Dia. Tem
uma longa trajetdria historica e sua identidade é definida pela
sua filosofia, objetivos prioritarios e simbolos.

Ll. ORIGEM HISTORICA |
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OS DESBRAVADORES NA AMERICA DO SUL

O Clube de Desbravadores foi oficializado em nivel mundial no ano de 1950 pela Associagao
Geral da Igreja Adventista do Sétimo Dia.

Enquanto os Clubes recebiam nos EUA o nome de Pathfinder Club, em outros lugares rece-
beriam um nome compreensivel na lingua local, como Desbravadores no Brasil, e Conquistadores
em paises de fala hispana, e muitos outros nomes ao redor do mundo, porem, sempre usando os
mesmos simbolos e programa.

Assim ocorreu em 1955, quando o primeiro Clube Sul-Americano teve inicio na cidade de
Lima, Peru, sob a lideranca do casal Nercida e Armando Ruiz. J4 no segundo ano de atividades, o
Clube peruano levou dez Desbravadores ao batismo, através da classe biblica. Era o inicio de uma
parceria evangelistica entre os Desbravadores e as classes batismais que faria dos Clubes uma das
mais poderosas ferramentas de evangelizacao da igreja.

No final da década de 50, o Pastor Jairo Tavares de Araujo, Lider da juventude adventista da
Divisdo Sul-Americana, com sede ainda no“Uruguai, preparou um pequeno manual sobre como
organizar um Clube de Desbravadores para incentivar a formagéo de novos Clubes.

PERU

No inicio de 1955, o Diretor Departamental dos MV (Missionarios Voluntarios), da entao Uniao
Incaica (hoje Uni&o Peruana do Sul), e o Pr. Donald J. Von Pohle apresentaram a novidade de que nos
Estados Unidos fora organizado o “Club Patfhinder”, um Clube com metas e objetivos que seriam de
grande ajuda no trabalho missionario em prol dos MV. Assim, entusiasmados, eles se interessaram
pela tarefa de organizar, na Igreja de Miraflores, um Clube similar. Mas qual seria o nome?

Em uma reuniao com os dirigentes da Igreja Adventista do Sétimo Dia de Miraflores e com
o Pr. Pohle, foi escolhido o nome de “Conquistadores’, para o Clube e assim, em 4 de abril de 1955,
com as Classes MV, foi organizado o Club de Conquistadores da Igreja de Miraflores, Lima, Peru.

A primeira Diretora do Clube de Desbravadores foi a irma Nercida de Ruiz. Os Conselheiros
fundadores, juntamente com Nercida, foram: Armando Ruiz, Sequndo Guerra, Enrique Velasco,




Lorenzo Ruiz, Josefa Rojas, Carmen Villalobos, F. de Ruf e J. de Phill. Como integrantes fundadores
acresenta-se, entre outros: Edwin Montenegro, Edith Ruiz, Esther Galvez, Nira Ruiz e Raul Carrillo.

CHILE

O Pastor Youngberg, que residia nos Estados Unidos, foi chamado, na década de cinquenta,
como Departamental JA da Associagdo do Sul do Chile. Ao chegar ao Porto de Valparaiso, foi rece-
bido, entre outros Jovens, por Jorge Moyano e, posteriormente, levado para a cidade de Temuco,
onde estava localizado o escritério central da Associacéo.

O Pastor Youngberg impregnou a mente dos Jovens missionarios da igreja central da cidade
com a ideia de iniciar o Ministério dos Desbravadores em favor dos Jovens e Criangas, como um
“apéndice” da Sociedade de Jovens. O objetivo era buscar manté-los em comunhao com Cristo e
ativos na igreja e, a0 mesmo tempo, pregar o evangelho de Jesus a outros de sua geracao.

De acordo com a informacao compilada, foi assim que, em 1956, nasceu o primeiro Clube de
Desbravadores, no Chile, com o nome de “Club de Conquistadores de la Iglesia Temuco Central”. O
primeiro Diretor foi Carlos Pontigo, com a matricula de 20 juvenis e com o apoio do casal Villalobos,
como Conselheiros. Posteriormente, o irmao Luis Fuentealba assumiu a direcdo do Clube.

Em 1984, o Clube foi dirigdo por Alex Gonzalez, criador do nome “Fuego del Llaima”, nome
gue permanece até hoje.

ARGENTINA

Na primavera de 1959, teve inicio o primeiro Clube de Desbravadores na Igreja de Florida,
Buenos Aires, Argentina. A primeira diretora foi Elvira Weiss de Schmidt. Em 26 de outubro de 1960,
foram iniciadas as atividades do Clube do C.AP. Libertador San Martin, Entre Rios. Seu Diretor foi
Lucas Schulz. \

O dia 21 de julho de 1962 é considerado como a data da fundacdo do Club Cachorros e
Centinelas em Libertador San Martin, Entre Rios, Argentina, formando o Clube C.C.C.

De 12 a 15 de outubro de 1972, foi realizado o primeiro Campori de Conquistadores do
Campo, na Associacdo Argentina Central, C.C.C., Libertador San Martin, Entre Rios, Argentina. O
Departamental era o Pr. Eloy Martinez.

De 12 a 15 de outubro de 1978, foi realizado o primeiro Campori da Unido Austral, em Tandil,
Buenos Aires, Argentina. O Departamento da UA era o Pr. Victor Peto.

BRASIL

No final da década de 50, o Pr. Jairo T. Araujo, Lider da juventude Adventista da Divisao Sul-
Americana, com sede ainda no Uruguai, preparou um pequeno manual sobre como organizar um
Clube de Desbravadores, e isso provocou o desenvolvimento paralelo de Clubes de Desbravadores
em lugares do Brasil como Santa Catarina, Sio Paulo, Rio de Janeiro e Rio Grande do Sul.

Em Santa Catarina e Sdo Paulo, nasceram em 1959 os primeiros Clubes de Desbravadores
do Brasil.

Em 1958, o Pr. Henry R. Feyrabend veio como missionario do Canada para Santa Catarina.
Trabalhou como Departamental de Jovens utilizando material em inglés que havia trazido de
seu pais e comecou a visitar as igrejas de Santa Catarina falando sobre a importancia do Clube
de Desbravadores. Do inicio de 1959 até 1960 ele fundou 7 Clubes, sendo o primeiro o Clube
Vigilantes, de Lajeado Baixo, e o primeiro Diretor foi Haroldo Fuckner. Alguns anos mais tarde, foi a
primeira vez que a Revista Adventista, em dezembro de 1975, noticiou um Campori. Os mais de 300
Desbravadores estiveram sob a lideran¢a dos Prs. José Maria Barbosa e Jason MacCraken.

Em Ribeirdo Preto, os membros que comporiam a diretoria do Clube foram escolhidos, e a
primeira reunido oficial aconteceu num domingo pela manh3, no patio da antiga igreja central,
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quando foram inscritos 23 juvenis no Clube que foi chamado de Pioneiros e cujo primeiro Diretor
foi Luiz Roberto Freitas. Em 1961 o Pr. Wilson Sarli, Departamental MV de Séo Paulo, trouxe para
Ribeirdo Preto o lenco, as insignias, o voto e a lei dos Desbravadores, oficializando o Clube.

URUGUAI

O primeiro Clube de Desbravadores do Uruguai foi fundado na Igreja do Instituto Adventista
do Uruguai, na cidade de Progreso, Departamento de Canelones, em 1961, pelo pastor John
Youngberg, que era o Departamental de Jovens.

Os primeiros dirigentes do Clube foram: Alda de Geisse, professora da escola do IAU, Maria
Ester de Lutz, Bartolo Marcos e Eduardo Gordienko.

O primeiro Campori foi por volta de 1964, em Montevidéu, no parque La Republicana, com
outros Clubes que também acabavam de comegar suas atividades, como Las Acacias y Central, de
Montevidéu.

BOLIVIA

Em julho de 1970, na Igreja Adventista de Villa Copacabana, na Cidade de La Paz, nasceu o
primeiro Clube de Desbravadores, “LUCERO’, que contava com nove Desbravadores.

O primeiro Diretor do Clube foi o Professor Mario Orellana. A abertura do Clube foi autorizada
pelo Departamento de Jovens Missionarios Voluntarios (JMV) da Missao Boliviana Adventista, cujo
departamental era o Professor Alfredo Quiroz.

A primeira investidura foi realizada no mesmo ano, 1970, e esteve a cargo do Professor
Pocoaca e da irma Elizabeth de Pocoaca. Foram investidos oito participantes do Clube nas Classes
preliminares: Abelhinhas Laboriosas, Raios de Luz, Construtores e Maos Ajudadoras.

O primeiro acampamento do Club Lucero foi realizado entre Unduavi e Chulumani, “Chirca’,
de 4 a7 de agostode 1971.

O primeiro Campori da Unido Boliviana foi realizado em agosto de 1998, em Tuscapugio —
Cochabamba, com a participacdo de 550 Desbravadores, liderados pelo Pr. Amando Pardo.

EQUADOR

Em 1973, o Pr. Robert Holbrook chegou a Guayaquil como Departamental, e seu objetivo foi
desenvolver o Ministério de Desbravadores no pais. Realizou seminarios de como fundar um Clube.
Ele ministrou cursos de lideranca, apresentou os cartdes das Classes, organizou caminhadas e ori-
entou os Desbravadores na realizagao das Especialidades.

Em 1974, o primeiro Clube de Desbravadores organizado foi o Eben Ezer, em Guayaquil, com
a presenca do Pr. Robert Holbrook.

Em 1998, de 30 de setembro a 2 de outubro, foi realizado no CADE, o | Campori Nacional, com
o lema “Vird um Novo Tempo”, contando com a presenca do Pr. José Maria Barbosa, Departamental
da DSA.

A EXPANSAO DOS CLUBES

Muitos herois colaboraram nos primérdios e no desenvolvimento dos Desbravadores. Alguns
deles foram herois an6nimos que lutaram sem muito reconhecimento apesar de sua inestimavel
contribuicao; outros sdo personalidades mais conhecidas devido ao momento e expressao publica
de sua participagao.
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DOS ACAMPAMENTOS DE VERAO AOS CAMPORIS

Pode-se aprender muito com a histéria dos acampamentos para juvenis e Desbravadores da
Igreja Adventista do Sétimo Dia. Sua histéria se mistura com a propria histéria dos Clubes. Assim
como as peregrinacées do povo de Deus, esses acampamentos sdo repletos de histdrias de oracao,
superacao, lideranca colocada sob prova, persisténcia e fé.

A histéria do primeiro acampamento de verao, além de preceder os futuros acampamentos
de Clubes de Desbravadores, nos serve como inspiragdo para que ndo desanimemos diante das
dificuldades de estabelecer o programa dos Desbravadores.

Em 1926, o Pr. Grover Fattic, Secretario MV em Michigan, decidiu que era 0 momento paraa
igreja ter um programa de acampamentos de verio voltado 3 meninos e meninas. Fattic levou o
pedido de um acampamento muitas vezes 3 Associagdo do Leste de Michigan, que sempre respon-
dia negativamente, mas depois de tanta insisténcia dele, a Associagdo concordou em permitir, des-
de que a responsabilidade financeira fosse apenas de Fattic. Sem apoio, mas com a permissao da
Associacdo, o Pr. Fattic recoltou a promessa de 200 délares de dois membros da igreja, finalmente,
convidou o Pr. Gordon Smith, Secretario MV da Uniso Lake, para ajudé-lo. Fattic encontrou um local
para 0 acampamento no lago Town Line, de bela natureza, mas sem estrutura de camping ou para
férias. Havia apenas uma pequena e velha cabana que poderia servir de cozinha, mas nenhum local
para dormir, e Fattic nao possuia barracas.

John Hancock, historiador e pioneiro dos Desbravadores, escreveu que o pastor Fattic era
um homem baixinho, mas tao determinado que quando tinha uma ideia ninguém podia deté-lo.
Sabendo que a comissao da Associacao tinha expressamente determinado que eles ndo ajudariam
em nada, ainda assim Fattic procurou o presidente para pedir as tendas de evangelismo publico
emprestadas. A histdria diz que ele humildemente clamou pelas tendas como quem pede por sua
vida e comoveu o presidente Pr. J. F. Piper, que ndo sé lhe deu as tendas, mas um caminhio da
Associagao para transporta-las.

Durante os preparativos, mais pessoas se uniram a equipe de Fattic para ajudar a cuidar das
criangas durante o verdo; agricultores deram muitos géneros alimenticios e ajudaram a montar as
tendas. Naquele primeiro acampamento, somente meninos participaram, devido a pouca estrutura
que se podia oferecer. Durante a longa jornada ao acampamento, os pastores Fattic e Smith esten-
deram-se noite adentro percorrendo uma trilha que fez o caminhao atolar duas vezes. Cada vez que
atolava, um enorme esforco tinha que ser desprendido para descarregar tudo, aliviar o peso, desa-
tolar e carregar tudo novamente.

Na manha seguinte, muitos pais viram a situagao precaria e ficaram assustados com a pos-
sibilidade de seus filhos adoecerem, perderem-se no mato, se afogaram e até de passarem fome.
Desconfiados, muitos pais simplesmente levaram embora seus filhos, e Gordon Fattic ficou com
apenas dezoito garotos naquele més de junho de 1926.

Apesar de tudo, aquele foi um acampamento maravilhoso onde os garotos exploraram a
natureza e se divertiram no lago. No entanto, um dia, quando Fattic tocou o apito para chamar
Os garotos, trés deles estavam faltando. Depois de muito procurar, o temor de que o pior podia
ter acontecido chegou a todos, mas Fattic os achou depois de um tempo, em plena seguranga,
deitados embaixo de uma plantacéo de amoras de um terreno vizinho, empanturrados! Fattic e os
garotos também descobriram o poder da orac¢do quando clamaram para Deus remover uma nuvem
de mosquitos que ameacava o local. Este primeiro acampamento virou noticia e deu oportunidade
para outros surgirem, inclusive perto dali, em Julian, no acampamento dirigido por Guy Mann, John
MacKin e o Pr.L. A. Skinner, local onde surgiria a histéria e o nome dos Desbravadores.

Quando os Desbravadores surgiram, nio demorou muito para que os Clubes tivessem seus
primeiros encontros. Primeiro, vieram as feiras, como em Dinuba, Califérnia, em 23 de setembro de
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1951, até que, em 1954, a ideia de camporis foi introduzida em Idyllwild, no sudeste da Califérnia,
evento coordenado pelo Lider de Jovens da Associagdo local, Charles Martin, e seu Associado, Harry
Garlick. Antes disso, ja haviam ocorrido acampamentos com mais de um Clube, mas ainda nao no
formato e com o nome de campori.

As primeiras experiéncias com acampamentos de Desbravadores estiveram presentes nos
primérdios dos Clubes e do entendimento deste programa por nossos pioneiros.

Essas experiéncias, produzidas em nossos primeiros camporis, deram inicio a dezenas de outras
que se seguiram diante do crescimento dos Clubes, até que o fim dessa fase pioneira ocorreu com o
amadurecimento do programa ao ser celebrado o | Campori da Divisdo Sul-Americana, organizado
pelo Pr. Cléudio Belz, em Foz do Iguagu, PR, Brasil, entre os dias 28 de dezembro de 1983 e 4 de janeiro
de 1984.

CONCLUSAO

A histéria dos Desbravadores no mundo e na América do Sul foi feita por homens e mulheres
que amavam os juvenis e desejavam sua salvagao; homens e mulheres que viram no Clube um
método promissor de evangelismo juvenil e que anteviram a formagéao de toda uma geragao de
lideres. Esta histéria é construida com a mao de Deus levando Seus servos através das “florestas”
do medo e da incompreenséo, onde estes primeiros herois literalmente desbravaram novos rumos
para a igreja e pagaram com sacrificio pessoal, entregando seus anos de Ministério, seu tempo livre,
dinheiro e por vezes a atencdo de sua prépria familia. Alguns deles sdo mais conhecidos, mas o
legado que nos foi deixado também vem de centenas de desconhecidos que dedicaram tardes de
sabado, manhas de domingo, férias e seus feriados no programa mais completo e abrangente que
a Igreja Adventista do Sétimo Dia ja produziu.
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O homem é a obra-prima do Deus Criador aqui na terra. Foi criado a Sua imagem e semelhancga,
o que significa que é especial diante de toda a criagao. Ao contrario dos vegetais e animais, 0 homem
tem vida ativa e intencional. E capaz de agir com intencionalidade, com propésito, pode aprender
a fazer coisas novas e coisas velhas de um jeito novo. Tem criatividade e pode agir com base na ex-
periéncia, no planejamento, no raciocinio. Par vezes age por impulso, mas a sucessao de agdes que
formam sua vida, suas escolhas e o resultado de tudo o que é e fazaponta para uma forma de pensar
e ver o mundo.

Como seres humanos, as pessoas agem baseadas em suas crencas e visdo de mundo. Essas
crencas sdo essenciais, pois elas norteiam, dao rumo e significado para o que fazem. Por isso, existe
uma disciplina, um ramo dos estudos que se aplica em discutir o que as pessoas sdo, 0 que é o
mundo ao seu redor, o que é e como é possivel aprender esta realidade ao redor, além de tentar
desvendar o que é e como é possivel ensinar, uma vez que os homens séo seres que aprendem e
ensinam ao mesmo tempo. Esta disciplina é a filosofia.

Os Desbravadores tém uma filosofia, ou seja, tudo o que o Clube de Desbravadores faz tem um
sentido, uma base, um alicerce de conceitos e principios imutaveis que séo extraidos da Palavra de
Deus. Da Biblia, e somente dela, é tirada a visdo de mundo do movimento do Clube de Desbravadores.
Assim, o que é feito no Clube todos os domingos, em todos os acampamentos, caminhadas, desfiles,
camporis, congressos, com as Unidades ou ainda individualmente em cada lar e trabalho, enfim,
tudo o que é feito deve estar embasado num firme alicerce filosofico. Se essa base filoséfica nao for
respeitada, o Clube corre o risco de se tornar um clube de aventura, de escotismo ou um simples
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departamento social da Igreja e nada mais. O Clube s6 sera relevante se aprender a pensar de ma-
neira relevante.

A filosofia tem seis areas tradicionais em que se subdivide: a metafisica, a epistemologia, a légica,
a ética, a estética e a politica. Apesar das palavras dificeis, todo Lider de Desbravador deve conhecé-las
e entender o seu significado. Pensar €, pensar com clareza de ideias, com profundidade, querer saber e
pesquisar sobre aquilo que se ama é uma atitude sensata e esperada da lideranca dos juvenis,

A seguir estdo definidos cada um dos termos acima e se refletir4 um pouco sobre o que deve
ser o sentido da acdo do Clube de Desbravadores.

METAFISICA

Se um Desbravador pergunta ao seu Conselheiro: “vocé realmente acredita em Deus? Vocé
nunca O viu e Ele obviamente nunca falou com vocé de maneira que vocé pudesse ouvir como eu estou
falando com vocé...” Como ele deveria responder? Nio se deve responder como as pessoas estio
acostumadas a responder, automaticamente. £ necessario pensar!

A palavra metafisica quer dizer “além da fisica”, isto €, aquilo que existe e se conhece além do
que 0s sentidos podem captar. Nao sio Vistos, ndo sdo tocados, ndo sio cheirados, nio sio escuta-
dos e ndo sdo degustados, mas ainda sim é possivel ter certeza. “Metafisica vem g ser um sistema
de ideias e de teses que pretende explicar o mundo por meio de principios gerais e abstratos” (Antbnio
Teles, Introdugio ao estudo de filosofia, p. 58).

A sociedade atual vive num mundo materialista, onde s6 se acredita no que se vé ou toca.
Entretanto, a Biblia diz que da boca do Senhor Jesus saiu as seguintes palavras: “bem aventurados
0s que ndo viram e creram” Jo&o 20:29. Isto prova, com certeza advinda da Palavra de Deus, que ha
Uma existéncia além das aparéncias. Os Desbravadores acreditam em muito mais do que é reve-
lado pelos sentidos e pela ciéncia. Falando desta questao fundamental da filosofia do Clube de
Desbravadores, o tedlogo e fil6sofo adventista George Knight pergunta: “por que as igrejas cristds
gastam milhées de délares a cada ano em sistemas privados de educacdo quando os sistemas educa-
cionais pablicos estdo a disposicdo? E devido as diferentes concep¢ées da natureza da realidade defini-
tiva, a existéncia de Deus, o papel de Deus nos assuntos humanos, e natureza e papel dos seres humanos
como filhos de Deus. Homem e mulher, em seu mais profundo nivel, sGo motivados por crencas metafisi-
cas. Estdo ansiosos por viver e morrer por estas conviccbes” (George Knight, Filosofia e ed ucacao: uma
introdugdo da perspectiva crista, p. 18).

Logo, torna-se claro que o Clube de Desbravadores entende que o planetaTerra foi criado pelo
Deus triino, como é revelado a nés na Biblia. (Génesis 1 e 2).

O Clube aceita também que a sua realidade é bermeada por uma guerra césmica, chamada
de Grande Conflito, como explicitada em Apocalipse 12:7 e que essa guerra alcancou o planeta Terra
(Génesis 3) e que isso levou a uma luta sem quartel, uma luta aberta e sem trincheiras, mas com lados
definidos, como est4 descrito de maneira esquematizada e profética no livro de Daniel, sobretudo no
capitulo 7, versos 21 e 25; capitulo 8, versos 9a 12.

Os Desbravadores compreendem que essa guerra césmica acontece também em cada cora-
¢do humano, de maneira espiritual e continua, sem tréguas. O patriarca J6 se preocupava com seus
filhos, pois sabia que além das demonstragées fisicas de adoracéo, era no coracio do homem que
se dava a verdadeira guerra entre o bem e o mal (J6 1:5). E por isso que o salmista diz que deve-se
esconder a Palavra no coracao (Salmo 119:11), pois desta forma as pessoas estardo protegidas. Jesus
ainda afirma que sdo os limpos de coracdo que verio a Deus (Mateus 5:8) e os verdadeiros vence-
dores em Cristo, numa Nova Alianga com Ele, terdo a Lei de Deus em seus coragoes (Hebreus 8:10).

O Clube de Desbravadores entende a realidade que ¢é possivel sentir apenas como parte da
grande realidade de Deus. O que se toca, vé, ouve, cheira e degusta, tudo tem a ver com a realidade
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1951, até que, em 1954, a ideia de camporis foi introduzida em Idyllwild, no sudeste da Califérnia,
evento coordenado pelo Lider de Jovens da Associagao local, Charles Martin, e seu Associado, Harry
Garlick. Antes disso, ja haviam ocorrido acampamentos com mais de um Clube, mas ainda néo no
formato e com 0 nome de campoti.

As primeiras experiéncias com acampamentos de Desbravadores estiveram presentes nos
primérdios dos Clubes e do entendimento deste programa por nossos pioneiros.

Essas experiéncias, produzidas em nossos primeiros camporis, deram inicio a dezenas de outras
que se seguiram diante do crescimento dos Clubes, até que o fim dessa fase pioneira ocorreu com o
amadurecimento do programa ao ser celebrado o | Campori da Divisdo Sul-Americana, organizado
pelo Pr. Claudio Belz, em Foz do Iguagu, PR, Brasil, entre os dias 28 de dezembro de 1983 e 4 de janeiro
de 1984.

CONCLUSAO

A histéria dos Desbravadores no mundo e na América do Sul foi feita por homens e mulheres
que amavam os juvenis e desejavam sua salvagado; homens e mulheres que viram no Clube um
método promissor de evangelismo juvenil e que anteviram a formagéo de toda uma geragao de
lideres. Esta histéria é construida com a mao de Deus levando Seus servos através das “florestas”
do medo e da incompreensao, onde estes primeiros heréis literalmente desbravaram novos rumos
para a igreja e pagaram com sacrificio pessoal, entregando seus anos de Ministério, seu tempo livre,
dinheiro e por vezes a aten¢do de sua prépria familia. Alguns deles sao mais conhecidos, mas o
legado que nos foi deixado também vem de centenas de desconhecidos que dedicaram tardes de
sébado, manhas de domingo, férias e seus feriados no programa mais completo e abrangente que
aIgreja Adventista do Sétimo Dia ja produziu.

l2. FILOSOFIA |
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O homem é a obra-prima do Deus Criador aqui na terra. Foi criado a Sua imagem e semelhanca,
o que significa que é especial diante de toda a criagao. Ao contrario dos vegetais e animais, 0 homem
tem vida ativa e intencional. E capaz de agir com intencionalidade, com proposito, pode aprender
a fazer coisas novas e coisas velhas de um jeito novo. Tem criatividade e pode agir com base na ex-
periéncia, no planejamento, no raciocinio. Por vezes age por impulso, mas a sucessao de acdes que
formam sua vida, suas escolhas e o resultado de tudg o que é e faz aponta para uma forma de pensar
e ver o mundo. '

Como seres humanos, as pessoas agem baseadas em suas crengas e visao de mundo. Essas
crencas sa0 essenciais, pois elas norteiam, ddo rumo e significado para o que fazem. Por isso, existe
uma disciplina, um ramo dos estudos que se aplica em discutir o que as pessoas sao, 0 que € o
mundo ao seu redor, o que é e como é possivel aprender esta realidade ao redor, além de tentar
desvendar o que é e como é possivel ensinar, uma vez que os homens sdo seres que aprendem e
ensinam ao mesmo tempo. Esta disciplina é a filosofia.

Os Desbravadores tém uma filosofia, ou seja, tudo o que o Clube de Desbravadores faz tem um
sentido, uma base, um alicerce de conceitos e principios imutaveis que sao extraidos da Palavra de
Deus. Da Biblia, e somente dela, é tirada a visdo de mundo do movimento do Clube de Desbravadores.
Assim, o que é feito no Clube todos os domingos, em todos os acampamentos, caminhadas, desfiles,
camporis, congressos, com as Unidades ou ainda individualmente em cada lar e trabalho, enfim,
tudo o que é feito deve estar embasado num firme alicerce filoséfico. Se essa base filoséfica nao for
respeitada, o Clube corre o risco de se tornar um clube de aventura, de escotismo ou um simples




departamento social da Igreja e nada mais. O Clube s6 ser4 relevante se aprender a pensar de ma-
neira relevante.

Afilosofia tem seis reas tradicionais em que se subdivide: a metafisica, a epistemologia, a légica,
a ética, a estética e a politica. Apesar das palavras dificeis, todo Lider de Desbravador deve conhecé-las
e entender o seu significado. Pensar e, pensar com clareza de ideias, com profundidade, querer saber e
pesquisar sobre aquilo que se ama é uma atitude sensata e esperada da lideranca dos juvenis.

A seguir estdo definidos cada um dos termos acima e se refletird um pouco sobre o que deve
ser o sentido da agdo do Clube de Desbravadores.

METAFISICA

. Se um Desbravador pergunta ao seu Conselheiro: “vocé realmente acredita em Deus? Vocé
nunca O viu e Ele obviamente nunca falou com vocé de maneira que vocé pudesse ouvir como eu estou
falando com vocé...” Como ele deveria responder? Nao se deve responder como as pessoas estio
acostumadas a responder, automaticamente. E necessario pensar!

A palavra metafisica quer dizer “além da fisica”, isto é, aquilo que existe e se conhece além do
que os sentidos podem captar. Nio sio vistos, ndo sao tocados, nio sio cheirados, ndo sdo escuta-
dos e ndo sdo degustados, mas ainda sim & possivel ter certeza. “Metafisica vem a ser um sistema
de ideias e de teses que pretende explicar o mundo por meio de principios gerais e abstratos.” (Anténio
Teles, Introducéo ao estudo de filosofia, p. 58).

A sociedade atual vive num mundo materialista, onde s6 se acredita no que se vé ou toca.
Entretanto, a Biblia diz que da boca do Senhor Jesus saiu as seguintes palavras: “bem aventurados
0s que ndo viram e creram” Jodo 20:29. Isto prova, com certeza advinda da Palavra de Deus, que ha
Uma existéncia além das aparéncias. Os Desbravadores acreditam em muito mais do gue é reve-
lado pelos sentidos e pela ciéncia. Falando desta questdo fundamental da filosofia do Clube de
Desbravadores, o tedlogo e filésofo adventista George Knight pergunta: “por que as igrejas cristds
gastam milhées de ddlares a cada ano em sistemas privados de educacéo quando os sistemas educa-
cionais pablicos estdo a disposicdo? E devido ds diferentes concep¢ées da natureza da realidade defini-
tiva, a existéncia de Deus, o papel de Deus nos assun tos humanos, e natureza e papel dos seres humanos
como filhos de Deus. Homem e mulher, em seu mais profundo nivel, sdo motivados por crencas metafisi-
cas. EstGo ansiosos por viver e morrer por estas convicgées” (George Knight, Filosofia e educacao: uma
introdugdo da perspectiva crist3, p. 18).

Logo, torna-se claro que o Clube de Desbravadores entende que o planeta Terra foi criado pelo
Deus tritino, como é revelado a nés na Biblia. (Génesis 1 e 2).

O Clube aceita também que a sua realidade & permeada por uma guerra césmica, chamada
de Grande Conflito, como explicitada em Apocalipse 12:7 e que essa guerra alcancou o planeta Terra
(Génesis 3) e que isso levou a uma luta sem quartel, uma luta aberta e sem trincheiras, mas com lados
definidos, como est4 descrito de maneira esquematizada e profética no livro de Daniel, sobretudo no
capitulo 7, versos 21 e 25; capitulo 8, versos 9 a 12,

Os Desbravadores compreendem que essa guerra cosmica acontece também em cada cora-
¢ao humano, de maneira espiritual e continua, sem tréguas. O patriarca Jé se preocupava com seus
filhos, pois sabia que além das demonstracdes fisicas de adoracao, era no coracdo do homem que
se dava a verdadeira guerra entre o bem e o mal (J6 1:5). E por isso que o salmista diz que deve-se
esconder a Palavra no coracdo (Salmo 119:1 1), pois desta forma as pessoas estario protegidas. Jesus
ainda afirma que sdo os limpos de coragdo que verdo a Deus (Mateus 5:8) e os verdadeiros vence-
dores em Cristo, numa Nova Alianga com Ele, terdo a Lei de Deus em seus coragOes (Hebreus 8:10).

O Clube de Desbravadores entende a realidade que € possivel sentir apenas como parte da
grande realidade de Deus. O que se toca, vé, ouve, cheira e degusta, tudo tem a ver com a realidade
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de Deus. Ele criou, Satanas tenta destruir e cada pessoa é chamada a escolher entre o bem o mal, en-
tre 0 6dio e o amor. As palavras ditas ndo s&o apenas vocabulos da lingua, sao benc¢ao ou maldicao,
os olhares nao sdo apenas foco visual, contemplam a Deus ou ao seu inimigo. O que se come néo é
apenas alimento, ou se nutre o templo do Espirito ou o templo da idolatria.

Como os seres humanos ndo sdo bons por natureza, devem reconhecer que possuem uma in-
clinacdo para o pecado (Génesis 6:5). Com essa realidade em vista, tém que se agarrar ao Unico meio
de salvacdo, Jesus. Para se agarrarem a Cristo, devem diariamente negar seu préprio coragao, suas
opinides, sua natureza e o seu eu, aceitando seguir a Cristo, mesmo em meio ao sacrificio (Mateus
16:24-27).

Nada é neutro, nada é irrelevante ou pequeno na realidade do Grande Conflito. A recreacao,
o vestudrio, o discurso, o programa, os eventos, tudo que é feito no Clube de Desbravadores deve
existir para adorar a Deus.

EPISTEMOLOGIA

Um lider, aoinstruir uma Especialidade, se depara com a seguinte pergunta de um Desbravador:
“como vocé sabe que isto estd certo?”. Um lider mediocre responderia: ‘porque sim!”.Um lider razoavel
responderia: “porque eu estudei!”. Um lider de verdade responderia: “Vamos descobrir juntos!”.

A palavra epistemologia quer dizer “estudo do conhecimento”, ou seja, € uma parte da filoso-
fia interessada em estudar como aprender, o que aprender e se o que se aprendeu tem alguma
validade, utilidade e se condiz com a realidade. Algumas pessoas, e isto nao sera dificil de encontrar
mesmo entre 0s juvenis, ndo acreditam em mais nada, so céticos. Outros se tornam absolutamente
crédulos e acabam se tornando “Maria-vai-com-as-outras’, o que é condendvel biblicamente (Efésios
4:14). Alguns adotam uma postura ambigua, chamada de “agnéstico’, crer ou ndo crer nao faz dife-
renca, concordam com tudo e ndo aceitam nada. Talvez estas posturas sejam muito comuns pelo
numero excessivo de explicagoes falsas sobre tudo. E af que o lider deve ter uma visdo clara a respeito
da verdade.

O que é a verdade? E possivel conhecé-la? E possivel transmiti-la? Se um lider tem ddvidas a
respeito disso, precisa ler a Biblia com dedicacdo e oragao. O Clube de Desbravadores tem uma episte-
mologia, ele sabe o que é a verdade, como pode conhecé-la e como transmiti-la.

Em primeiro lugar, a verdade ndo é relativa. “A verdade é a expressao exata da realidade”, con-
forme ensina Gerson Pires de Araujo’ . A frase quer dizer que a verdade é o que a realidade é e ndo
uma opinido do ser humano. Opinido e verdade sdo coisas diferentes. O que pode ser relativo € a
opinio, o ponto de vista, mas jamais a verdade. Contudo, existem realidades provisorias, por exem-
plo, a idade, a residéncia, o conhecimento. Assim, a verdade, ou seja, as expressoes, as imagens ou
as descricdes destas realidades podem mudar. Por outro lado, as realidades eternas sempre expres-
sarao verdades eternas e imutaveis.

Outro aspecto fundamental é a questao da realidade pessoal. As pessoas S30 mas porque es-
tao longe de Deus. Longe fisicamente, longe volitivamente (por sua vontade), longe afetivamente e
longe racionalmente. Assim, distantes da fonte da vida, estao morrendo. Contudo, essa realidade €
proviséria, em Cristo essa realidade pode mudar. O conhecimento da verdade e a decisdo consagrada

1 professor e doutor, Gerson Pires de Aradjo é um pastor adventista, que por anos foi um firme defensor da Filosofia
Adventista de Educacao. Passou por varios colégios adventistas, sobretudo como professor no UNASP campus S&o Paulo
(antigo 1AF) e UNASP campus Engenheiro Coelho. E fildsofo e proferia esta frase em suas aulas de filosofia na Faculdade
Adventista de Educagédo (hoje pedagogia).
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de se aproximar da verdade podem alterar essa realidade, elevando-os a uma imagem mais apurada
de Deus em si. Isto se d4 através do processo de salvacdo, que € o mesmo processo de educagao, pro-
cessos que sao, em ultima analise, o objetivo do Clube de Desbravadores,

“Restaurar no homem a imagem de seu Autor, levd-lo de novo a perfeicéo
em que fora criado, promover o desenvolvimento do corpo, espirito e alma para
que se pudesse realizar o propésito divino da sua criacéo - tal deveria ser a obra da
redencdo. Este é o objetivo da educacéo [do Clube dos Desbravadores], o grande

objetivo da vida.” (Ellen White, Educacio, p. 15).
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Embora a realidade seja a base da verdade, nem todas as realidades estio & disposicdo. Existem
coisas que sao reais e muitos simplesmente ndo sabem e nunca saber3o. Entretanto, existem reali-
dades que se abrem as pessoas e destas pode-se extrair a verdade. Assim, o conhecimento para o
Clube de Desbravadores é algo possivel e desejdvel, pois saber a verdade é se aproximar da reali-
dade, ensinar é conduzir os juvenis a realidade.

O curriculo do Clube esta repleto de conhecimentos tteis ao Desbravador, mas quais destes
conhecimentos sdo os mais importantes? Ora, Jesus disse: “Eu sou o caminho, a verdade e a vida”
(Jodo 14:6). Assim, o conhecimento mais importante € Jesus Cristo, a verdade eterna. Contudo,
sabe-se que a Palavra de Deus é verdade. Cristo afirmou: “a Tua palavra é a verdade” (Jodo 17:17),
logo, Jesus é a verdade e o que Ele afirma também o é. Ser4 que apenas o Novo Testamento seria
verdade entdo? N&o. Sua Lei é verdade, afirma o salmista no Salmo 119:1 42, bem como os escritos
do Antigo Testamento, pois o salmista também afirma no Salmo 1 19:160 que “a Tua palavra é a ver-
dade desde o principio, e cada um dos Teus Jjuizos dura para sempre”. Mas existem outras verdades?
Sim. Tudo o que conduz a Cristo é verdade. Paulo diz que “o que de Deus se pode conhecer neles se
manifesta, porque Deus Iho manifestou. Porque as suas coisas invisiveis, desde a criacdo do mundo,
tanto o seu eterno poder, como a sua divindade, se entendem, e claramente se veem pelas coisas que
estdo criadas, para que eles figuem inescusdveis” (Romanos 1:1 8-20). Assim é possivel perceber que
a natureza criada é uma revelagdo de Deus e, portanto, uma verdade. Nisto encontra-se o funda-
mento Gltimo de como deve se usar a natureza no curriculo do Clube de Desbravadores.

Pelo que foi descrito acima, é possivel entender que a verdade comeca com Cristo, criador,
redentor e mantenedor da vida. Esta verdade pode ser encontrada em Sua palavra de maneira
muito clara e inequivoca. No entanto, é possivel se valer ainda desta verdade encontrada na na-
tureza, embora em parte desfigurada pelo pecado.

“Desde que Deus é a fonte de todo o verdadeiro conhecimento, é como
temos visto, o principal objetivo da educagdo dirigir a mente a revelagdo que
Ele faz de Si préprio” (Ellen White, Educacao, p. 16).
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Dai o fato de estudarmos as
Fontes da Verdade Especialidades de natureza.

Como é possivel ensinar a ver-
dade? O Clube de Desbravadores busca
na Biblia as formas e metodologia para
ensino da verdade. A seguir estao os
principios do ensino segundo nossa fi-
losofia:

« O ensino deve ser pessoal:
o método de Cristo sempre foi corpo
a corpo. Ele ensinava pessoalmente
Jesus em a seus discipulos. Ele ensinava junto

pessoa ao mar (Mateus 4:1), Ele ensinava nas
sinagogas (Mateus 6:2) ou no templo
(Mateus 12:35). Assim, sendo em ambi-
ente cotidiano ou em ambiente formal,
Cristo ministrava pessoalmente as pes-
soas. Em seu trato, Ele tinha carinho e
cuidado, como pode-se ver no episédio
com as criangas (Mateus 19:14; Marcos
10:14; Lucas 18:16). Mas, a0 mesmo
tempo em que era terno e cuidadoso,
era enérgico e tinha autoridade no que falava (Mateus 7:29; Marcos 1:22).

O ensino pessoal ndo necessariamente era direto, pois Cristo enviava e envia seus discipu-
los hoje (Mateus 10:5; 28:19,20). Contudo, em Cristo, 0s lideres podem ser o rosto e as maos do
Salvador na vida de cada juvenil.

Hoje podemos ver esse método reproduzido em uma Unidade de Desbravadores e seu

Conselheiro.

Naturezg

Biblig

“A ilustragdo mais completa dos métodos de Cristo como ensinador
encontra-se no Seu preparo dos doze primeiros discipulos. Sobre estes homens
deviam repousar pesadas responsabilidades. Escolhera-os como homensaquem
Ele poderia infundir Seu Espirito e que poderiam ficar habilitados a levar avante
Sua obra na Terra, quando Ele a deixasse. A eles, mais do que a todos os outros,
proporcionou as vantagens de Sua companhia. Mediante associagéo pessoal,
produziu nestes colaboradores escolhidos a impressao dEle proprio. ‘A vida foi
manifestada’ disse Jodo, o discipulo amado, ‘e nés a vimos, e testificamos dela’

1Jodo 1:2.” (Ellen White, Educacao, p. 84).

P e ——

. O ensino deve ser pratico: a ideia de dissociar teoria e pratica ndo é tipica da forma dos
antigos hebreus transmitirem o conhecimento. E uma forma mais ocidental, de heranga
grega. A educacdo a que Cristo se submeteu em seu lar e a que ele ofereceu aos seus
discipulos sempre foi essencialmente pratica. Ensina-se e aprende-se fazendo. O grande
sermao das Bem-aventurancas é mais uma descrigao de atitudes de conceitos abstratos
(Mateus 5,6 e 7).

Deus, em seu infinito amor, proveu licdes de Sua preciosa graga através de préticas simbdlicas,

demonstrando ser esta uma forma superior de ensino.
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“A verdadeira educag@o ndo consiste em forgar a instru¢d@o a um espirito
ndo preparado e inddcil. As faculdades mentais deverdo ser despertadas e
o interesse suscitado. E isto o método divino de ensinar havia tomado em
consideracdo. Aquele que criou a mente e estabeleceu suas leis, providenciou
para o seu desenvolvimento de acordo com aquelas leis. No lar e no santudrio,
mediante as coisas da natureza e da arte, no trabalho e nas festas, na
construgdo sagrada e pedras comemorativas, por meio de métodos, ritos e
simbolos inumerdveis, deu Deus a Israel ligées que ilustravam Seus principios e
preservavam a meméria de suas maravilhosas obras. Entdo, quando surgiam

perguntas, a instru¢do que era dada impressionava o espirito e o coragdo’.

(Ellen White, Educagéo, p. 41).
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Cristo utilizou sistematicamente esse método ao ensinar por parabolas e extrair da vida pratica
os exemplos para suas instrugdes (Mateus 13:34 e 35). (Ex. Especialidade de Arte de contar histérias
cristas).

Além do que é chamado de teorizagdo prética, encontra-se na Biblia uma énfase na pratica
em si, como método de aprendizagem. Jesus realizava milagres em publico, enviava os discipulos
para organizarem as coisas, ia com eles as sinagogas e ao templo, comia e festejava com as pessoas,
enviava seus discipulos ao trabalho de cura e pregacéo e depois os recebia e avaliava o trabalho e,
ainda, por fim, perdoou pessoalmente seus agressores.

“Ensinai as coisas fundamentais. Ensinai aquilo que é prdtico. Ndo deveis
fazer grande alarde perante o mundo, dizendo o que esperais fazer, como se
estivésseis a planejar algo maravilhoso. Néo, certamente. Nédo vos orgulheis nem
dos ramos de estudos que esperais ensinar, nem dos trabalhos industriais que
esperais fazer; mas dizei a todo que perguntar, que tencionais fazer o melhor que
possais a fim de dar a vossos estudantes [Desbravadores] um preparo fisico, mental !
e espiritual que os habilite a serem uteis nesta vida, e os prepare para avida futura,

imortal” (Ellen White, Conselhos aos professores, pais e estudantes, p. 205).

-

« 0 ensino deve ser continuo: o lider ndo ensina apenas em ocasioes especiais, antes ele
deve compreender e aceitar a perspectiva cristad de ensino continuo. Deuterondmio 6:6-8
orienta que o ensino deve ser em todo o tempo, em todo o lugar e em todas as situagoes
da vida.

“Quando se desperta um verdadeiro amor pela Biblia, e o estudante
[Desbravador] comeca a compenetrar-se de qudo vasto é o campo e qudo precioso
seu tesouro, desejard langar méo de toda oportunidade para se familiarizar com a
Palavra de Deus. Seu estudo ndo se limitard a qualquer tempo ou lugar especial. E
este continuo estudo é um dos melhores meios de cultivar amor pelas Escrituras.”

(Ellen White, Conselhos aos professores, pais e estudantes, p. 463).
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« O ensino deve ser progressivo: nao é plano de Deus que todo o conhecimento pos-
sivel entre na mente dos Lideres e Desbravadores de uma vez. A paciéncia, o método,
a perseveranca e a disciplina sdo atributos desejaveis da verdadeira instru¢do no Clube
de Desbravadores. Existem mistérios do amor de Deus que néo foram revelados ainda e
muitos outros levardo a eternidade para se tornarem conhecidos.
Ex. Classes regulares de 10 a 15 anos.

“A santidade, ou seja, a semelhan¢a com Deus é o alvo a ser atingido. A
frente do estudante existe aberta a senda de um continuo progresso. Ele tem
um objetivo a realizar, uma norma a alcangar, os quais incluem tudo que é bom,
puro e nobre. Ele progredird tdo depressa, e tanto quanto for possivel em cada
ramo do verdadeiro conhecimento”. (Ellen White, Conselhos aos professores,

pais e estudantes, p. 24).
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« O sabio afirmou: “Mas a vereda dos justos é como a luz da aurora, que vai brilhando mais e mais
até ser dia perfeito” (Provérbios 4:18).

Cristo, na parabola dos talentos, afirma que a fidelidade no pouco podera levar & abundancia

(Mateus 25:21 e 23).

Paulo reconhecia que o conhecimento de Deus é progressivo. Desta forma aconselhou aos tes-

salonicenses que “assim andai, para que possais progredir cada vez mais”. (I Tess. 4:1). Em outras

versdes aparece a expressdo “abundar’, dando o sentido de expanséo, aumento paulatino.

“Deve haver continuo esforco e constante progresso para a frente e para
cima, rumo a perfei¢do do cardter”. (Ellen White, Conselhos aos professores,
pais e estudantes, p. 365).

« O ensino deve ser equilibrado: o conceitd de temperanca e equilibrio é um fundamento
epistemolégico do Clube de Desbravadores. A passagem biblica que resume este conceito
se encontra em Lucas 2:52: “E crescia Jesus em sabedoria, e em estatura, e em graga para com
Deus e os homens".

“A verdadeira educacdo significa mais do que avancar em certo curso de
estudos. E muito mais do que a preparacdo para a vida presente. Visa o ser todo, e
todo o periodo da existéncia possivel ao homem. E o desenvolvimento harménico
das faculdades fisicas, intelectuais e espirituais. Prepara o estudante [Desbravador]
para a satisfacdo do servico neste mundo, e para aquela alegria mais elevada por

um mais dilatado servico no mundo vindouro”. (Ellen White, Educagao, p. 13).
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Contudo, a epistemologia do Clube de Desbravadores assume como base de ensino as ativi-
dades fisicas ao ar livre, pois o Clube é um programa educacional-recreativo.

* O ensino deve se apoiar nas trés fontes basicas do conhecimento da verdade: a na-
tureza ndo descreve o plano da salvacio. A Biblia nio descreve todas as leis naturais que
podemos encontrar no estudo das ciéncias modernas. O conhecimento da vida de Jesus
nao € um relato minucioso de todas as questdes éticas de nosso tempo, mas de principios
eternos. Assim, o verdadeiro lider guiara seus Desbravadores pelos interessantes caminhos
do conhecimento, partindo dos“lirios do campo’, como Jesus fez (Mateus 6:28), passando
pelas Escrituras, como Jesus fez (Lucas 24:27; Jodo 5:39), avancara até desvendar diante
de toda a sua Unidade ou Clube a eterna e maior de todas as verdades, Jesus, o Filho de
Deus, como o préprio Jesus fez ao revelar-se ao povo (Lucas 4:28).

E possivel resumir graficamente a epistemologia do Clube de Desbravadores da seguinte forma:

“.. A Biblia deve ter o
primeiro lugar na educacdo...”

oeseNVOLVIM ENTo Flsico,
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NATUREZA “.. o livro da natureza

ocupa o lugar imediato em
importéncia.”

Quanto mais as pessoas conhecem a Verdade, mais tém condicoes de se tornarem parecidas
com Ela.

LOGICA

Ao se deparar, por parte de um Desbravador, com a seguinte afirmacéo: “Deus é amor, logo, Ele
me ama. Assim, ndo importa o que eu faga, no final Ele me salvard!” como um lider deveria argumentar
com ele?

N « Fundamentos dos Desbravadores
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Uma das disciplinas da filosofia que mais da trabalho é a légica. O que ¢ logica? £ 0 estudo
sobre a coeréncia das coisas. Ou seja, o estudo sobre as leis do pensamento e do raciocinio.

“0 ideal mdximo da Iégica é a coeréncia. E coerente aquilo que estd de
acordo com as regras ou condi¢ées do sistema” (Antonio Teles, Introdugao ao
estudo de filosofia, p. 154).

C aohr tmatmEa—r T L A

Um Clube de Desbravadores precisa de algo téo profundo? Sim. Pensamento incoerente gera
atitudes incoerentes. Pais e lideres precisam evitar tais atitudes com os filhos e liderados. Os que se
dedicam a critica das agoes humanas jamais se sentem tao embaragados como quando procuram
agrupar e harmonizar sob uma mesma luz todos os atos dos homens, pois estes se contradizem
comumente e a tal ponto que ndo parecem provir de um mesmo individuo. Acreditamos que a
constancia seja a qualidade mais dificil de se encontrar no homem, e a mais facil a inconstancia. Por
isso precisamos estar mais aptos a dizer e viver a verdade.

Quando a incoeréncia da fala e da atitude dos pais e lideres se manifestam, essas questoes en-
tram na cabeca dos juvenis e eles, um dia, simplesmente acham que tudoo que o Clube/Igreja falam
nio passam de falacias e coisas sem sentido. Por qué? Porque tendem a ser incoerentes.

Assim, apresentamos alguns principios l6gicos sobre a forma de pensamento de um Desbravador:

. Deus valoriza e aprecia uma vida racional: “Rogo-vos, pois, irmdos, pela compaixdo de Deus,
que apresenteis os vossos corpos em sacrificio vivo, santo e agraddvel a Deus, que é 0 vosso
culto racional” (Romanos 12:1).

. Opensamento légico para o cristdo se baseia num forte senso da presenca de Deus. “O temor
do Senhor é o principio da sabedoria e o conhecimento do Santo é prudéncia” (Provérbios 9:10).

. O cristao deve desenvolver a légica da causa e efeito: “Ensinai vossos filhos [Desbravadores]
a raciocinar da causa para o efeito” (Ellen White, Conselhos aos professores, pais e estu-
dantes, p. 126).

. Nem tudo o que é l6gico para o mundo é para o cristdo: “porque a sabedoria deste mundo é lou-
cura diante de Deus; pois estd escrito: Ele apanha os sdbios na sua prépria astucia” (| Corintios 3:1 9).

. Albgica do Clube de Desbravadores esta baseada numa firme decisao pela obediéncia.
O raciocinio é um dom de Deus, mas a obediéncia é um imperativo na légica crista. “De
tudo o que se tem ouvido, o fim é teme a Deus, e guarda os seus mandamentos; porque isto é
o dever de todo o homem” (Provérbios 12:13).

« Aldgicainternado cristao exige obediéncia, mas uma obediéncia baseada na fé. “Ora, sem
fé é impossivel agradar a Deus” (Hebreus 11:6).

ETICA

Um desbravador indaga: “numa situagao critica, seria correto matar para sobreviver?” Quem
sabe o desbravador pergunte: “numa situagdo critica, uma pequena mentira salvaria a vida de al-
guém, o mal menor seria toleravel para se evitar um mal maior?". Cuidado! Muitas vezes os lideres
respondem aos Desbravadores o que, de fato, ndo fariam...

Um Desbravador perguntaria esse tipo de coisa? A verdade € que sim, pois se nao fizerem estas
perguntas, fardo outras com 0 mesmo teor — o que é considerado certo ou errado em cada situagao.

“A ética é o estudo dos valores morais e da conduta”. (George Knight, Filosofiae g
educacio: uma introducéo da perspectiva crista, p. 29).
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No dia a dia de atividades, o Clube se depara com muitas decisGes morais e éticas para serem
tomadas. Um lider deve ter um profundo senso do que Deus e Sua Igreja espera dele nesses mo-
mentos. O principio maior que deve permear a ética do cristio & 0 amor. Os procedimentos morais
e éticos do Clube devem partir da premissa “amar a Deus sobre todas as coisas e o proximo como a ti
mesmo”. (Mateus 22: 37-40). Sem esta base, as decisdes morais se baseardo em sentimentos e ex-
periéncias individuais e volveis, o que acarretara numa vida de Clube incoerente, pois as situacdes
serao tratadas de maneira desequilibrada e assimétrica, hoje de um jeito e amanha de outro. Tudo
o que for feito deve ter um profundo contetido ético.

Se um Desbravador roubar um objeto num acampamento, o que deve ser feito? O amor a Deus
e ao Desbravador exige uma correcdo. Mas essa correcao deve ser publica? Como ficaria o amor ao
préximo? Contudo, o Desbravador, apos diversas orientagdes, adverténcias e aconselhamento nio se
afasta do mau caminho. Como se deve proceder? Qual é o limite ético da tolerancia?

* Questdes como essas ocorrem no dia a dia do Clube. Assim, existem juvenis sem recursos
financeiros, meninos e meninas que sdo frutos de lares destruidos e conturbados, Desbravadores
que foram abandonados ao desenvolvimento violento e sem amor. Como traté-las? Como resolver
problemas que permeiam a vida da direcdo do Clube? Afinal, todos sao humanos.

Como a humanidade ndo tem uma mente perfeita ‘por misturar o mal com o bem, sua mente
se tornou confusa, e entorpecidas suas faculdades mentais e espirituais” (Ellen White, Educaco, p. 25)
os lideres devem ter a humildade de admitir que precisam do conselho divino para discernir entre o
bem e o mal. Devem aceitar que “aqui esta a Unica salvaguarda 3 integridade individual, pureza do
lar, bem-estar da sociedade ou estabilidade da nacao. Por entre as perplexidades, perigos e exigén-
cias contraditérias da vida, a Unica seguranca e regra certa € fazer o que Deus diz: “Os preceitos do
Senhor sao retos”. (Sal. 19:8). Novamente o Clube se encontra nao com um sistema de regras (leis e
preceitos), mas com um sistema de regras baseadas no amor a Deus e ao préximo, pois “destes dois
mandamentos depende toda a lei e os profetas” Mateus 22:40.

ESTETICA

“Por que ndo posso usar tatuagem, piercing ou um cabelo estilo punk? Eu acho bonito!” As vezes,
muitos juvenis fazem esses questionamentos. Qual resposta eles ouvem?

Alexander Gottlieb Baumgarten (1714-1 762), filésofo que foi considerado por muitos estudio-
sos como o “fundador” da estética como verdadeira disciplina académica, disse certa vez que o belo
seria a perfeicdo apreendida pelos sentidos. O Clube de Desbravadores ndo pode concordar com es-
ta defini¢do. Embora os sentidos humanos, principalmente a visao, possam captar o belo e é possivel
aprecia-lo, o belo é mais que uma sensacao, € um principio divino, pois Deus é o criador do belo.

“Como o Autor de toda a beleza, sendo Ele proprio amante do belo, Deus
proveu o necessdrio para satisfazer em Seus filhos o amor do belo. Também
providenciou para as suas necessidades sociais, para a associacdo amdvel e
edificante, que tanto faz para que se cultive a simpatia e se ilumine e dulcifique a

vida” (Ellen White, Educagao, p. 41).

..

“Ele é 0 autor de toda a beleza, e, unicamente ao nos conformarmos com
Seus ideais havemos de aproximar-nos da verdadeira norma de beleza.” “Aquele
que pos as pérolas no oceano e a ametista e o crisélito entre as rochas é um
amante do belo.” (Ellen White, Ciéncia do Bom viver, p. 292 e 412),

- -
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O Clube de Desbravadores também é um movimento estético, pois almeja contribuir com a
restauracao da imagem de Deus no homem, restaurando-o a sua beleza original. Contudo, embora
a beleza fisica seja um valor no sistema filoséfico moderno, ela ndo é um elemento essencial no
mundo de pecado. Antes, a beleza do caréter é o elemento essencial na escala de valores cristaos.

Ellen White pergunta:

“No dia em que forem ajustadas as contas de todos, experimentareis
alegria ao passar em revista vossa vida, ou sentireis que a beleza do homem
exterior é que foi buscada, enquanto ficou quase de todo negligenciada a beleza

_interior, da alma?”. (Ellen White, Testemunhos Seletos, vol. 1, p. 593).
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A preferéncia do Clube de Desbravadores pela natureza como local e objeto de instrugdo esta
em conexao com o projeto estético de Deus.

“Deus ama o belo. Revestiu a Terra e o céu de beleza, e com alegria paternal
contempla o deleite de Seus filhos nas coisas que criou. Ele deseja que circundemos
nossas habitacbes com a beleza das coisas naturais. Quase todos os moradores do
campo, se bem que pobres, poderiam ter ao redor de suas moradas um pedaco de
gramado, algumas drvores de sombra, arbustos floridos, ou flores fragrantes. E,
muito mais que os adornos artificiais, contribuirdo para a felicidade do lar. Trardo
para a vida doméstica influéncia amenizante, aperfei¢oadora, robustecendo o
amor da Natureza, e atraindo mais os membros da familia uns para os outros, e

para Deus.” (Ellen White, A ciéncia do bom viver, p. 370).
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POLITICA

“Como eu fago para ser Diretor(a) um dia?". “Eu gostaria de ser um Regional, 0 que eu tenho que
fazer?”. O que um lider deve fazer ao se deparar com essas indagagdes?

A politica é a disciplina filoséfica que trata do poder. O Clube de Desbravadores tem uma
filosofia clara quanto ao mandato e exercicio do poder. Assim, todo lider deve ter esses principios
desenvolvidos em sua vida, para que a compreensao filosofica deste tema normatize suas atitudes
no exercicio de sua lideranga, autoridade e poder.

. Todo poder emana de Deus ou de sua tolerancia. “Toda a alma esteja sujeita as autori-
dades superiores; porque ndo hd autoridade que nédo venha de Deus; e as autoridades que
hd foram ordenadas por Deus” (Romanos 13:1). Assim, a Igreja de Deus aceita o orde-
namento hierarquico como uma necessidade e uma béncéo para a comunidade. Além
disso, o poder eclesiastico tem uma forma correta de ser definido. Respeitam-se 0s talen-
tos naturais e dons espirituais (I Corintios 12), leva-se em considera¢do a experiéncia do
evangelho (I Timéteo 3:13) e por um sistema democratico de escolha (Atos 6:3) os cargos
e fungdes sdo preenchidos.

. Aigreja e o Clube de Desbravadores repudia o exercicio individual ou oligérquico? do
poder sobre as outras pessoas.

2Qligarquia: governo de poucos; Aristocracia: governo dos melhores, Plutocracia: governo dos mais ricos. Nao vemos na Pala-
vra de Deus nenhum incentivo ou referéncia positiva a esses modos de exercicio do poder.
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“Mas quando numa assembleia geral, é exercido o juizo dos irmdos reunidos de
todas as partes do campo, independéncia e juizo particulares ndo devem obstinadamente
ser mantidos, mas renunciados. Nunca deve um obreiro considerar virtude a persistente
conservagdo de sua atitude de independéncia, contrariamente a deciséo do corpo geral”

(Ellen White, Testemunhos Seletos, vol. 3, p. 408).
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« O poder é para servir e ndo para ser servido. Jesus ensinou esta licdo por preceito e exem-
plo (Mateus 20:27; 23:11). Ao terminar o servico do lava pés perguntou: ‘compreendeis o
que vos fiz?" (Jodo 13:12).

No tratamento com o outro, a politica do Clube de Desbravadores é considerar o outro mais

importante que ele mesmo. “Ninguém busque o proveito préprio; antes cada um o que é de outrem”
(I Corintios 10:24). “Nada fagais por contenda ou por vangldria, mas por humildade; cada um considere
0s outros superiores a si mesmo” (Filipenses 2:3).

OBJETIVOS PRIORITARIOS |

Sao objetivos prioritarios do Clube de Desbravadores:

1. Ajudar os juvenis e adolescentes a compreenderem que Deus e Sua Igreja se interessam
por eles, os amam e apreciam. Se os Desbravadores forem aceitos e receberem afirmagao, pas-
sarao a amar e a apreciar o amor de Deus revelado na Igreja e em seu ministério, e sentirdo uma
necessidade de estarem mais comprometidos e envolvidos com seu programa.

2. Encorajar os Desbravadores a descobrirem seu préprio potencial, concedido por Deus e
a empregarem seus dons e capacidades para cumprir as expectativas que Deus tem para eles
e a parte que podem desempenhar no grande plano da salvacao.

3. Inspirar os juvenis e adolescentes a darem expressao pessoal a seu amor por Deus ao
associa-los as varias atividades de acao missionaria.

4. Tornar a salvacgéo pessoal de cada Desbravador a prioridade nimero um do programa
do Clube. A faixa etaria dos Desbravadores é um periodo em que muitas decisées estdo sendo
tomadas e que afetardo seus relacionamentos futuros e seu desenvolvimento pessoal. O pico
do periodo para as descobertas e para estabelecér um relacionamento com Deus ocorre por
volta dos 12 anos de idade.

5. Edificar na vida do Clube de Desbravadores uma apreciagao saudavel e amor pela criacdo
de Deusao participarem de atividades ao ar livre (acampamentos, caminhadas, Especialidades
sobre a natureza, etc.). Os Desbravadores experimentario um senso de admiracdo e adoracao
ao observarem e explorarem a beleza, majestade e poder criativo na natureza. A comunhéo
com Deus passara a ser mais significativa!

6. Ensinar habilidades especificas e hobbies aos Desbravadores que trarao maior satisfa-
¢ao a vida e ocuparéo seu tempo com realizagdes proveitosas. Os juvenis e adolescentes ex-
perimentam satisfacdo e prazer ao empregarem suas maos para modelar artigos de madeira,
plastico, aco, barro, feltro e fios e ao descobrirem como as coisas funcionam e operam.

7. Animar os Desbravadores a manterem a boa forma fisica. Este é um meio importante
para evitar a ociosidade e o tédio. Ensine as criancas e adolescentes a cuidarem de seu corpo
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e a estabelecerem habitos que |hes propiciem felicidade e utilidade futuras (cf. Ellen White,
Testemunhos Seletos, v. 2, p. 536, 537; Ellen White, Educacao, p. 195).

8. Dar oportunidade para o desenvolvimento do dom de lideranga ao animar os membros
do Clube a trabalharem juntos e a partitharem suas responsabilidades de lideranca. Isso ira
leva-los a aprenderem as licdes da obediéncia, da disciplina, da troca de ideias, do patriotismo
e do processo das dindmicas de grupo.

9. Procurar cultivar o desenvolvimento harménico da vida fisica, social, intelectual e es-
piritual do Desbravador. O revigoramento da mente e do corpo e a promogao de um espitito
altruista proverdo estimulos para o crescimento pessoal e auxiliardo a usar para o bem as
energias que estariam sendo gastas em entretenimentos nocivos.

H * Manual Administrativo do Clube de Desbravadores

O Clube de Desbravadores possui os seguintes simbolos: os ideais, o hino, os emblemas, a ban-
deira e o uniforme. Criados ha mais de meio século, pelos fundadores do movimento, eles refletem a
filosofia dos Desbravadores e constituem a sua identidade.

1.4.1. IDEAIS

Como pedras angulares do Clube de Desbravadores, os ideais sédo o fundamento de todo o
seu programa. S30 metas de exceléncia para os juvenis e adolescentes e ajudam essas mentes em
formacao a encontrarem um sentido para a vida. Viver os ideais a cada dia fardao com que a pessoa
n&o seja apenas um bom Desbravador ou um excelente lider, e sim um cidadao do céu. Preciosas ver-
dades e nossa maior esperanca, a volta de Jesus, estio contidas nesses sete ideais. Cada membro do
Clube deve ter todos eles gravados em sua mente e em seu coragao. Os ideais devem ser recitados
em todas as reunides e atividades especiais. A posicao dos Desbravadores no momento de recita-los
é regida pelo Regulamento de Uniformes do Ministério de Desbravadores da Divisdo Sul-Americana.
Em programacdes especiais ou em cultos na Igreja, devem-se levar copias impressas ou projetar os
ideais para que toda a congregagdo possa acompanhar.

1. Pela graca de Deus — Apenas quando
confiamos que Deus pode nos ajudar,

Pela graca de Deus serei puro, bondoso e leal; podemos cumprir a Sua vontade.

guardarei a Lei do Desbravador, serei servo \ 2. Serei puro - Ocuparei minha mente
de Deus e amigo de todos. ) com aquilo que é correto e verdadeiro

e passarei o tempo em atividades que
edifiquem um carater forte e puro.

3. Bondoso - Terei consideragao e serei
bondoso ndo apenas com meus amigos, mas também com toda a criagédo de Deus.

4. Leal - Serei honesto e integro no estudo, no trabalho e no brincar e sempre farei o meu
melhor.

5. Guardarei a Lei do Desbravador - Procurarei compreender o significado da Lei e me em-
penharei para viver em conformidade com seu espirito, entendendo que a obediéncia a lei é
essencial a toda organizacgao.
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6. Serei servo de Deus - Prometo servir a Deus como o primeiro, o tltimo e o melhor em tudo
que for chamado a ser e a fazer.

7. Eamigo de todos - Viverei para ser uma béngéo aos outros e farei a eles o que gostaria que
fizessem comigo.

1. Guardarei a Lei do Desbravador -
LEI Procurarei compreender o significa-
do da Lei e me empenharei para
viver em conformidade com seu es-
pirito, entendendo que a obediéncia
a lei é essencial a toda organizacao.

A lei do Desbravador ordena-me:

Observar a devogao matinal;

Cumprir fielmente a parte que me corresponde;
Cuidar de meu corpo;

Manter a consciéncia limpa; 2. Observar a devo¢ao matinal - A
Ser cortés e obediente; | cada dia, antes de todos os meus
Andar com reveréncia na casa de Deus; J afazeres, dedicarei tempo para a
Ter sempre um cantico no coragao; i minha devocao pessoal.

Iraonde Deus mandar. 3. Cumprir fielmente a parte que

me corresponde - Pelo poder de
Deus, ajudarei aos outros e cumpri-
rei meu dever de forma honesta, independente do que for.

4. Cuidar de meu corpo - Serei temperante em tudo e me empenharei por alcangar um
elevado padrdo no condicionamento fisico.

5. Manter a consciéncia limpa - Nao mentirei, enganarei e nao participarei de conversas im-
puras ou gastar tempo com maus pensamentos.

6. Ser cortés e obediente - Serei bondoso com os outros, refletindo o amor de Jesus em todos
0$ meus relacionamentos.

7. Andar com reveréncia na casa de Deus - Em todos os momentos devocionais serei reve-
rente para obter os beneficios de estar na presenca especial de Deus. Respeitarei o templo
como sendo a casa de Deus.

8. Ter sempre um cantico no coragéo - Serei alegre, sempre buscando o lado positivo da vida
e permitirei que a influéncia de minha vida seja um raio de sol aos outros.

9. Ir aonde Deus mandar - Cumprirei toda a vontade de Deus para a minha vida, indepen-
dente de onde eu estiver ou para onde for chamado.

O alvo do Clube de Desbravadores é
levar cada juvenil e adolescente aos pés de
Jesus, com a finalidade de vé-Lo voltar e ir
morar com Ele eternamente nas mansdes
celestiais. O alvo dos Desbravadores é a men-
sagem de salvacdo de Jesus Cristo em cada

ALVO

A mensagem do advento a todo o
mundo em minha geragao.

mente e coracdo de cada ser humano de tribo lingua e povo, Ap. 14:6-14, porque sabe-se que so-
mente quando a mensagem chegar a cada ouvido, vira o fim de todas as coisas e a redencio final.

"\U, * Fundamentos dos Desbravadores
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LEMA Ama-Lo porque Ele nos amou primeiro.
' Esse lema deve motivar a caminhada dos
O amor de Cristo me motiva. Desbravadores e Lideres aqui nessa terra.

Jesus fez tudo pelos seres humanos na Cruz,
e esse amor deve mover a obediéncia e o ser-
vico cristdo de cada pessoa. O Clube de Desbravadores sé terd sucesso nessa terra quando for verda-
deiramente tocado por esse amor sem igual, amor que foi dado de “tal maneira” que o préprio Fitho
Unigénito de Deus veio a essa terra dar “salvacédo a todos que nEle crer”

i 2

PROPOSITO f" O propdsito do Clube, em primeiro

I)  plano, é a Salvacao e, consequentemente, o
Os jovens pelos jovens, os jovens pela Servico (alvo), motivados pelo amor abnega-
Igreja, os jovens pelos seus ) do de Jesus ao morrer por cada um (lema). O
semelhantes. 1 proposito do Ministério de Desbravadores, in-

cluindo o Clube de Desbravadores, é trabalhar
pelo amor fraternal e sincero, pela obra da igreja e pelo préximo, atendendo as suas necessidades e
mostrando o Evangelho de Salvacao de Cristo Jesus.

OBJETIVO O objetivo do Clube de Desbravadores
€ guiar cada membro a Salvacao e incentiva-lo
Salvar do pecado e guiar no servico. ) a ser Gtil a si mesmo, as pessoas que o rode-

iam e a sociedade como um todo. O objetivo
do Clube de Desbravadores deve guiar cada
atividade e cada programa do mesmo, fiel nos propésitos de mostrar ao mundo a mensagem de Jesus,
nosso Salvador, e do plano que Ele tem para a redencdo da humanidade.

: ) A palavra de Deus ¢ a Unica regra de
VOTO DE FIDELIDADE A BiBLIA fée p’ratica. Colnhecer a mens§gem de Deus,

\ através das paginas da Escritura Sagrada,
deve ser um dos objetivos primordiais do
Clube de Desbravadores. Somente é possivel
conhecer a vontade de Deus através da Biblia.
Os Desbravadores devem aprender desde ce-
do a serem fiéis a ela e a mensagem de Jesus
e da salvacao que Ele proporciona.

Prometo fidelidade a Biblia, a sua men-
sagem de um Salvador crucificado, res-
surreto e prestes a vir, doador de vida e
liberdade a todos que nEle creem.
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1.4.2. HINO

N6s somos os Desbravadores,

Os servos do Rei dos reis,

Sempre avante assim marchamos

Fieis as suas leis.

Devemos ao mundo anunciar

As novas da salvacao,

Que Cristo vira em breve

Dar o galardao.

Em maio de 1949 o Pr. Henry Bergh
dirigia seu carro por uma estrada pensando
em um cantico para os Desbravadores. Logo
Ihe vieram & mente algumas palavras. Parou
O carro e as escreveu. Continuou a viagem
€@ comegou a pensar na melodia, mesmo
nao sendo musico. Mas, segundo suas pa-
lavras, “Deus lhe deu o cantico”. Chegando
a sua casa apresentou o hino a sua esposa
que se assentando ao piano comecou a to-
car e cantar. Mais tarde o hino foi levado &
comisséo de musica dos Arautos do Rei, que
aprovou sem nenhuma alteracdo. O hino
dos Desbravadores foi oficializado em 1952.

O hino deve ser cantado em todas as reunies e programacoes especiais do Clube. Todos de-
vem estar na posicao de sentido. Ele pode ser cantado com ou sem acompanhamento de instru-
mentos ou playback, mas é interessante incentivar os Desbravadores que tocam algum instrumento
aprenderem a toca-lo.

HINO DOS DESBRAVADORES

congregagiio e piano

Marcial Henry Bergh
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14.3. EMBLEMAS

Todos os emblemas do Clube, suas cores, tamanhos e formas de uso sio regidos pelo
Regulamento de Uniformes do Ministério de Desbravadores da Divisio Sul-Americana. O triangulo
invertido é o simbolo oficial do Clube de Desbravadores a nivel mundial. Cada elemento do mesmo
possui um significado especial:

Triangulo Invertido - A ordem inversa de importancia ensinada
por Jesus, que é contraria ao ensinamento do mundo. Ou seja, 0 mais alto
na hierarquia deve ser aquele mais pronto a servir e nio a ser servido.

Trés Lados - Possui dois significados: a totalidade da Trindade (Pai,
Filho e Espirito Santo) e o tripé da educacéo e fundamento do programa do
Clube: desenvolvimento harménico e equilibrado das faculdades fisicas, mentais
e espirituais, conforme expressado na Biblia, ao se referir a educacdo do menino
Jesus em Lucas 2:52.

Escudo - Na Biblia, Deus é sempre chamado de escudo para Seu povo: “nao temas. .. Eu sou
0 teu escudo” (Génesis 15:1). Também simboliza a fé: “Embracando sempre o escudo da fé, com o
qual podereis apagar todos os dardos inflamados do maligno” (Efésios 6:16).

Espada - Biblia. A espada é usada na guerra. Uma batalha é sempre ganha pelo ataque.
Estamos em guerra contra o pecado e nossa arma é a Palavra de Deus. A espada do Espirito é a
Palavra de Deus. (Efésios 6:17).

Vermelho - O sacrificio de Cristo. “Porque Deus amou ao mundo de tal maneira que deu o
seu Filho unigénito, para que todo o que nEle crer nao pereca, mas tenha a vida eterna” (Joao 3:16).
“Apresenteis 0s vossos corpos por sacrificio vivo, santo e agradavel a Deus” (Romanos 12:1).

Amarelo - Exceléncia. O Clube de Desbravadores possui padrées elevados para ajudar a
edificar um caréter integro para o reino do céu.

Branco - Pureza. Cada membro do Clube deve desejar possuir a pureza e a justica da vida de
Cristo. "0 vencedor serd assim vestido de vestiduras brancas” (Apocalipse 3:5).

Azul - Lealdade. A lealdade é definida como um reflexo do carater de nosso verdadeiro Lider.
E objetivo do Clube de Desbravadores ensinar a lealdade a Deus, aos pais e aos amigos.

>,

114.4. BANDEIRA

O pastor Henry Berg, na ocasido diretor
do Ministério de Desbravadores da Associacio
Central da Califérnia, foi quem projetou, em
1948, abandeira oficial dos Desbravadores. Cada
cor da bandeira representa uma caracteristica
dos Desbravadores (veja o item acima, 1.4.3
‘Emblemas’). Sua composicio, cores, tamanho e
formas de uso sao definidos pelo Regulamento
de Uniformes do Ministério de Desbravadores

da Divisao Sul-Americana. NOME DO CLUBE

W . Fundamentos dos Desbravadores
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.45. BANDEIRIM

O Bandeirim é a identificacao da unidade. Cada unidade
deve ter o seu e é dever do Capitdo carregd-lo em todos os lugares.
Usado para identificagdo da unidade nas cores azul royal e
branco, com o contorno na cor azul royal. Deve ter 55 ¢cm de lar-
gura no lado oposto do mastro; obtem-se o efeito do Bandeirim

<

36 cm
34 cm

NOME DA UNIDADE

Nome do clube

estreitando os 36 cm do lado esquerdo para 34 cm do lado direito. Uma faixa de tecido azul royal de
36 x 10 cm, aplicada no lado esquerdo. O emblema D1 de 10 x 10 cm sera colocado 7,5 cm abaixo
da parte superior entre o tecido azul royal e branco. O nome do Clube constara na faixa azul vertical
bordado em amarelo de baixo para cima. O simbolo e o nome da unidade sera centralizado na parte
branca no tamanho 12,5 x 12,5 cm. O Bandeirim devera ser colocado em um mastro com 170 cm de

altura e com 2,5 cm de espessura.

1.4.6. UNIFORME

O uniforme oficial, ou uniforme de gala, é definido e regido
pelo Regulamento de Uniformes do Ministério de Desbravadores
da Divisdo Sul-Americana. Ao contrario dos emblemas, que sao
mundiais, cada Divisao define suas cores e modelos. Os Campos
e Clubes podem adotar uniformes de atividades, que também
precisam seguir as orienta¢cdes do Regulamento de Uniformes
do Ministério de Desbravadores da Divisdo Sul-Americana, lem-
brando que nestes uniformes nao se deve usar nenhum simbolo
ou padrao de estampa militar.

1.4.7. MANUAL DO UNIFORME

O Manual do Uniforme é preparado pelo Ministério Jovem e
Ministério de Desbravadores e Aventureiros, destinado ao territério da
Divisdo Sul-Americana: Argentina - Bolivia - Brasil — Chile - Equador -

Paraguai — Peru — Uruguai.

O Manual tem por objetivo regulamentar os uniformes

Aventureiros, Desbravadores, Jovens, Lideres, Departamentais, Asso-
ciados, Pastores, Regionais, Coordenadores e Secretarios (as) de Campo,
Uniao e Diviséo, a fim de regular seu uso, posse e confecgéo.

E importante conhecer e respeitar as orientacdes para a utilizacéo do
uniforme de gala e uniforme de atividades.

de:

ReGULAMENTD DE

UNIFORMES

Minisremo ou DESBRAVADORES € AVENTUREIROS
MinisTeRio Jovem

TR BEBRN
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2. DESENVOLVIMENTO
DO ADOLESCENTE € DA LIDERANC

A fase da adolescéncia tem sido objeto de estudo das
mais diferentes disciplinas: sociologia, psicologia, pedagogia,
biologia, medicina, direito... Do ponto de vista da psicologia
do desenvolvimento, o inicio da adolescéncia é marcado pelo
inicio do amadurecimento sexual (puberdade) e o seu fim néo se
define apenas pelo desenvolvimento corporal, mas, sobretudo,
pela maturidade social - que inclui, entre outras coisas, a
entrada no mercado de trabalho e o assumir do papel social de
adulto.

As alteracdes introduzidas na vida moderna promoveram
mudancas no comportamento humano e alteracdes no
entendimento de adolescéncia. H4, ainda, variagdes para cada
sexo e de um individuo e outro.

A adolescéncia nao é, no entanto, uma fase homogénea.
Pelo contrario, é uma fase dinamica que, para o seu estudo,
exige uma maior diferenciagao. Nao ha consenso entre os
estudiosos na definicao da idade inicial ou final. Ha defini¢bes
de 11 anos para o inicio da adolescéncia e 29 anos para o final.
O Estatuto da Crianca e Adolescente (ECA) brasileiro estabelece
adolescéncia como a fase compreendida entre os 12 e 0s 18
anos de idade, coincidindo com a maioridade.

Para fins de conhecimento e compreensao das
caracteristicas do desenvolvimento que envolvem os
participantes do Clube de Desbravadores, serao analisados
aspectos relevantes das idades entre os 9 e 16 anos, que
coincidem com a entrada (10 anos incompletos) e a saida
(apds 15 anos completos) do Desbravador de seu Clube. E
essencial que o lider entenda essa fase de transformacoées
cognitivas, fisicas, psiquicas e sociais, que tornam esse um
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periodo da vida tdo distinto. E importante, ainda, que o lider, o
Conselheiro, estabeleca vinculo com a familia, pois favorecera o
entendimento mais amplo de quem € o Desbravador e quais sio
suas necessidades.

21. O DESENVOLVIMENTO DO JUVENIL De
9 € 10 ANOS - ENTRE A INFANCIA € A
PUBERDADE S

PENSAMENTO E AFETIVIDADE

O ser humano passa por varias fases de desenvolvimento fisico, intelectual, emocional e so-
cial desde o nascimento. Na puberdade, essas mudancas tornam-se mais evidentes, especialmente
as fisiolégicas, promovendo tensdes e ansiedades que estavam em um periodo de laténcia. Ocorre
a reelaboragdo dos intimos conflitos afetivos. Nessa fase, 0 juvenil ja adquiriu uma singularidade
para se relacionar, para se comunicar, para aprender e para brincar. Esta propenso a variacoes de
humor com muita facilidade. Ja tem inicio a capacidade de compreensao de alguns conceitos e
valores abstratos. As leis, normas, regras e ordens comegam a adquirir significado e sentido.

O processo de socializacdo encontra-se no seu apice. As experiéncias anteriores sio reelabora-

das em func¢&o das novas coordenadas psiquicas. Seus interesses afetivos, que exigiam satisfacdo ime-
) diata, s&o transferidos ao intelectual e ao simbgdlico, que permitem uma aproximagéo progressiva com
as leis da sociedade.
) Essa renuncia as satisfacbes imediatas pode favorecer a preferéncia por maiores niveis de
) dificuldades em atividades como os jogos, leitura, atividades manuais e artisticas. E oportuno
aproveitar essa caracteristica, se surgir, oferecendo Especialidades como musica, arte ou esporte
para favorecer o desenvolvimento da crianga.

AUTOMOTIVACAO E CONSCIENCIA

A automotivacdo é uma caracteristica marcante. O juvenil torna-se mais capaz de aplicar sua
inteligéncia as coisas que a cercam, que nao necessariamente sejam estimulantes, Apresenta uma
maior capacidade de assimilacdo. Esta em um periodo de expansao, querendo experimentar tudo
com muito entusiasmo. J4 aprendeu a se valorizar e a valorizar o préximo.

Comeca a ter consciéncia daquilo que deve fazer. O senso de justica passa de uma nocao rigida
e inflexivel do bem e do mal para um sentido de equidade nos julgamentos morais, levando em
consideragdo a situacdo concreta. O Que antes parecia errado pode encontrar justificativa, em deter-
minadas circunstancias.

O afeto que o juvenil recebe dos pais e dos educadores tem grande importéncia no processo
de amadurecimento da consciéncia, pois 0s mecanismos que aparecem na origem do desenvolvi-
mento da consciéncia sio a identificagdo e 0 medo a perda do amor ou da aprovacgao. Ha aduitos
que nao conseguem compreender o conceito de justificacdo pela fé, porque nessa fase nao foi pos-
sivel desenvolver essa flexibilidade, fixando-se apenas na existéncia do conceito de reciprocidade.

v * Desenvolvimento do Adolescente € da Lideranca
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DESENVOLVIMENTO DA SEXUALIDADE

Nesse momento, meninos e meninas parecem estar mais préximos de um mesmo nivel de
desenvolvimento e maturidade sexual. As meninas, porém, mais préximas da adolescéncia do que
0s meninos, o que pode ser constatado com base nos sinais fisiolégicos. Mesmo com tais carac-
teristicas, poucas sdo as meninas que menstruam nessa fase. Elas ja apresentam consciéncia do
seu corpo e demonstram constrangimento em mostra-lo a pessoas do sexo oposto. Nessa fase,
costumam apresentar curiosidade em relagdo aos papeis desempenhados por ambos 0s sexos na
procriacdo.

As primeiras “relacdes amorosas” constituem parte do processo de socializacdo, porém, em
alguns casos, tornam-se preocupagoes que assumem demasiada importancia. Nao é bom que os Ii-
deres ridicularizem os juvenis, devendo permanecer em segundo plano, pois a intervenc¢do, quando
nao solicitada pelo juvenil, pode apresentar-se intempestiva, sem medida ou reveladora.

O DESENVOLVIMENTO PSICOMOTOR

Na idade de nove/dez anos, o juvenil possui mais dominio de si, adota uma atitude reflexiva
frente aos pais, a escola, as responsabilidades, as pessoas maiores e aos companheiros de jogos, pas-
sando sem transicdo da expansdo e do atrevimento a timidez.

E necessario que o lider esteja atento as anomalias respiratdrias - respiragdo curta, alterada,
entrecortada, pela boca, etc., quando o Desbravador realiza exercicios mais intensos.

0 JOGO COMO INTERESSE PRINCIPAL E INSTRUMENTO REGULADOR DO
COMPORTAMENTO

O jogo é a ocupacao que mais retém o interesse dos juvenis. Nessa idade os jogos coletivos
comecam a ser regidos por um conjunto de regras de certa eficicia e complexidade que, além dessas
caracteristicas, sdo aceitas pelos participantes.

Com a existéncia de um regulamento, os Desbravadores descobrirdo uma forma mais eficaz
de organizar as relacdes interpessoais. Do mesmo modo, serve para que os jogadores aprendam a
exercitar o autocontrole e aos poucos adquirem dominio sobre seus comportamentos sociais.

J4 adquiriram a habilidade para desenvolver todo tipo de atividade manual e energia para
as atividades fisicas. As atividades preferidas escolhidas pelas meninas, em grupo, geralmente, en-
volvem brincar, conversar, gracejar. Os meninos preferem brincar de lutar ou praticar algum esporte.
Promover a cooperacao é uma necessidade nesse periodo, inclusive nos jogos, pois hd uma tendén-
cia natural para a competicédo, especialmente, entre meninos e meninas.

SOCIALIZACAO

Surgem nesse momento os grupos de amigos, dentro dos quais os interesses que prevalecem
sdo os coletivos em detrimento dos individuais. A figura do lider aparece e se caracteriza especial-
mente pela extroversao, fortaleza, seguranga, inteligéncia e habilidade.

DESENVOLVIMENTO ESPIRITUAL

Nessa fase, os juvenis gostam de expor suas ideias, de discutir, de perguntar, de ouvir histérias
e de dizer coisas que provoquem o riso. Os lideres devem aproveitar esse interesse natural para
contar histdrias biblicas de uma forma atual, contextualizada. Os desafios sdo um incentivo para o
trabalho. J&4 compreendem o que é consagracao. Conscientize-os do fato de que foram chamados
por Deus. E 0 momento oportuno para incentiva-los a trabalhar para Cristo, pois apresentam desejo
e interesse para o trabalho.

:
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22. DESENVOLVIMENTO D ADOLESCENTE o
JUVENIL DENl € I2 ANOS

DESENVOLVIMENTO DA AFETIVIDADE E SOCIALIZACAO

Lmuﬁ_/

Nessa fase, € necessario que os lideres recorram as estatisticas para situar, n30 como norma,
mas apenas como orientacdao o momento da puberdade. Assim, chega-se ao entendimento que a
maioria das meninas chega a puberdade em uma idade situada entre 10 e 12 anos, enquanto a maio-
ria dos meninos a experimenta entre 12 e 14 anos.

As mudangas préprias da puberdade sdo manifestagdes fisiolégicas do organismo em cresci-
mento, que quer dizer, trata-se de mudancas fisicas. Nao obstante, e devido a sua intensidade, & sua
envergadura e a rapidez com que ocorrem, perturbam profundamente o equilibrio psiquico infantil,
que se manteve tao tranquilamente durante os anos de laténcia.

Embora exista uma atitude mais critica em relacdo aos pais e seja mais forte o sentimento
de independéncia e de afirmagao pessoal, os sentimentos de apego e lealdade para com a familia
costumam ser intensos aos 11/12 anos. O juvenil sente-se atraido pelo grupo familiar e costuma
procurar nele protecdo e companbhia.

Arelagdo entre os dois sexos. Por volta dos 11 anos, até mesmo um pouco antes, em alguns casos,
inicia-se uma fase de desenvolvimento sexual que, além de aproxima-los do amadurecimento definitivo
e modificar o funcionamento do seu organismo, influi na visdo que cada um tem do sexo e favorece o
surgimento da primeira aproximacao. E provéavel que surjam interesses por festas e reunides de todo
tipo, nas quais nao deixardo passar a oportunidade de estabelecer amizades, nem de ensaiar as primei-
ras tentativas de aproximagao. Com frequéncia, essas primeiras relacées afetivas tém mais eco dentro
do grupo de colegas.

O lider e os Conselheiros devem manter a atengo sobre os grupos com supervisao em se-
gundo plano, com interveng¢des diretas s6 quando se fizerem necessarias.

AS BRINCADEIRAS E PASSATEMPOS

As brincadeiras predominantes um ano antes se dimensionam agora no plano das relagdes
interpessoais. Ocupam agora a maior parte do tempo livre com o grupo de amigos ou colegas que
participam das brincadeiras.

Permanece o interesse por atividades motoras ao ar livre, diminuindo a necessidade de exercitar
constantemente o corpo. E comum que prefiram passeios a pé com os colegas a passeios de bicicleta.

Nesta idade, sao comuns os grandes desentendimentos entre os colegas e também as grandes
reconciliagdes, o que € esperado, devido principalmente s mudancas bruscas de humor.

A PERSONALIDADE

Estar no processo de desenvolvimento juvenil significa estar nos portais da adolescéncia e
nos proximos meses se manifestard uma série de condutas e sintomas comportamentais em geral,
além de mudangas organicas, que sinalizardo seus progressos psicoafetivos no caminho para a ma-
turidade. Agora a crianca adota, em tentativa de afirmar sua personalidade cada vez mais forte,
atitudes prdprias de uma crianca maior. Demonstra maior inquietacdo e instabilidade, além de
curiosidade e sociabilidade. Interessa-se por ampliar seus conhecimentos e experiéncias. Sua prin-
cipal preocupagéo é assimilar o mundo dos adultos e desempenhar seu papel nesse mundo. J&
consegue expressar com mais facilidade suas opinides do que ouvir e levar em consideracéo o
ponto de vista do seu interlocutor.
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Os aspectos que sdo mais comuns e marcantes dessa fase, que sdo consenso entre os estudio-
sos, sdo as rapidas mudancas de humor e certa instabilidade no estado geral de satide. Experimenta
mudancas bruscas em seu estado de &nimo. Os que convivem com ela sabem que ela pode passar
em pouco tempo da alegria para a célera e do riso espontaneo para uma profunda tristeza.

Sua instabilidade na sadde, assim como as variacbes emocionais ou as atitudes de simulada
prepoténcia, requer por parte dos educadores, lideres e Conselheiros a compreensio de que essas
caracteristicas ndo constituem um sintoma de debilidade organica.

A AFIRMAGAO DO “EU”: REBELDIA E EMANCIPACAO

As transformacgobes vivenciadas nessa fase, organicas e afetivas, geram uma serie de reajustes
profundos em suas relagées com as pessoas e coisas. Ou seja, novas formas de relacdo com o ambi-
ente que a cerca. O juvenil devera estar preparado para definir sua personalidade, demonstrando
que é capaz de pensar e atuar por si s6. Recusa-se a obedecer em determinadas ocasides, demons-
trando rebeldia. Tudo isso se relaciona com as primeiras manifesta¢cdes do processo de afirmacio
da personalidade. Ha, ainda, momentos em que manifestacdes de uma valorizaciao narcisista de
si mesmo podem aflorar acompanhadas de comportamentos com mudancas radicais e imprevi-
siveis de humor. Em algumas ocasides a convivéncia pode tornar-se mais dificil. Os lideres devem
mostrar-se bem dispostos, dispensando tratamento afetivo, mas com firmeza e clareza em suas
ac¢oes e valoragdes.

Diante de suas inquietudes os lideres devem manter a paciéncia, transmitindo seguranca e con-
fianca. Devem, ainda, evitar qualquer atitude ou comentarios que possam expor ou ridicularizar esse
adolescente.

As situagbes de tensao, ambivaléncia e instabilidade que o comportamento dos puberes apre-
senta nada mais é do que reproducéo dos conflitos de origem interna e inconsciente.

OS SENTIMENTOS DE DEFORMIDADE

As mudancas apresentadas costumam vir acompanhadas de uma grande preocupacéo, que
pode gerar ansiedade ou uma reacdo de inconformidade e inadequagio com o préprio corpo.

O sentimento de deformidade, conhecido como dismorfismo, é observado em especial nos
jovens que atravessam a puberdade e ao longo da primeira fase da adolescéncia (entre 11 a 14
anos). Pode apresentar-se de diferentes formas e com sintomas sempre referidos ao corpo: sen-
timento de ser muito feio, convic¢do de deformidade fisica e etc. Em geral, trata-se de um pré-
julgamento negativo sobre o peso e, em especial,;da forma do rosto e dos caracteres sexuais. A
preocupag¢ao com defeitos minimos na aparéncia podem levar o adolescente a comportamentos
estranhos: uso de casacos em dias quentes, com o objetivo de esconder o corpo; cabelo no rosto
para escondé-lo, por achar que ha defeitos enormes nele; ou anorexia, bulimia, porque a pessoa se
acha gorda, quando na verdade encontra-se dentro do peso e das medidas adequadas.

No menino, o sentimento de deformidade reside no receio de nao ser viril, enquanto a menina
parece organizar-se em torno de um certo receio as formas femininas adultas. Algumas circunstan-
cias sugerem desempenhar papel fundamental nesse sentimento de deformidade: a ndo aceitacdo
da puberdade por parte da familia e, em especial, a rejeicio materna.

Ha ainda o “culto ao corpo” nas sociedades ocidentais, que na atualidade é disseminado por
veiculos de comunicacao, difundindo padroes estereotipados de beleza e proporcdes fisicas, associ-
ando-os ao sucesso pessoal, sexual, esportivo e, mesmo, profissional e cultural.

O receio de parecer ridiculo e a necessidade de aceitacdo podem chocar-se com a angustia de
uma imagem corporal pouco definida diante dos padrées de perfeicao, ditados pela sociedade.

i
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As modificacées do equilibrio hormonal, por outro lado, afetam certos sinais sexuais externos,
podendo aparecer caracteres secundarios do sexo Oposto: crescimento das Mmamas, o aumento de
gordura nos quadris do menino, aparecimento de penugem e musculatura na menina, Tudo isso

Mesmo assim, os adolescentes sdo levados a um sentimento de deformidade.

No contato com outros jovens & que encontram, além de Seguranca, prestigio e o padrio que
serve de comparativo entre sj e os outros.

As diferentes manifestacées dismorficas (distorcoes da imagem corporal) sio proprias da ado-
lescéncia e devem ser consideradas normais, a menos que se convertam em obsessao ou ideia fixa
que sufoque o jovem, inibindo-o e causando-lhe angustia, caso em que sera também necessario
consultar um especialista.

DEPRESSAO E MELANCOLIA NO ADOLESCENTE

€om maior ou menor intensidade, a manifestacoes somaticas#nsonia, anorexia, amenorreia, trans-
tornos digestivos, etc.) faz pensar em transtornos psiquicos.

Embora essa possibilidade nao deva nunca ser descartada, a tristeza profunda que as vezes
acomete o adolescente deve-se geralmente a uma crise de melancolia, na qual ressaltam principal-
mente inibicao e abulia (dificuldade acentuada de fazer escolhas ou tomar decis6es), debilidade fisi-
Ca, astenia (fraqueza organica presente em problemas de satde como depressao, ansiedade, hipoti-
reoidismo, e outras) e baixo rendimento intelectual. Frente 3 presenca dessas crises, é recomendavel

Os responsaveis e familiares,

ATIMIDEZ

tumam apresentar muita dificuldade em lidar e auxiliar o adolescente, quando se trata de timidez,

cia de que, em outras ocasibes, o contrario também é verdadeiro: os sucessos obtidos em situacoes
propicias (no meio do grupo de amigos, em uma competicao esportiva, etc.) tém a virtude de com-
POruma autoimagem que pouco antes estava francamente deteriorada,

O receio que coibe o adolescente timido nio ¢ de fracassar diante de s mesmo, porém, diante
dos outros. O adolescente se sente vulnerével, ridiculo e inseguro diante dos outros,

E no minimo contraproducente que os adultos tentem fazer o jovem “superar” a sua timidez
por meio da forca. Sao muitos os que ainda acreditam na eficicia de uma acao repulsiva: obrigar
a pessoa timida a falar ou exibir-se em publico, exorta-la a fazer aquilo que teme ou estabelecer
comparagdes com pessoas que sao bem-sucedidas em situagdes similares, O enfrentamento da
situagdo com provas dramaticas corre o risco de fazer transbordar a angustia e desencadear reacoes
desesperadas que, sem duvida, abalariam a sua débil autoestima.

Os Conselheiros e os lideres do Clube de Desbravadores devem ter cuidado especial para
nao colocar deliberadamente os adolescentes timidos em situacdo de exposicao constrangedora.

0 ° Desenvolvimento do Adolescente € da Lideranca
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Deve o Conselheiro favorecer sua autoconfianca e autoestima, selecionando, propositalmente, nos
momentos mais adequados, provas que eles saibam e possam enfrentar com boas possibilidades
de sucesso. E positivo para o jovem a compreensao de que seu Conselheiro confia, acredita nele e
sempre Ihe concede a livre oportunidade (selecionada) de sucesso. Serd a progressao sucessiva de
pequenos sucessos e pequenos fracassos que, em todas as fases da vida, favorecerdo a reconsti-
tuicao do narcisismo deteriorado. Ter a oportunidade de assumir livre e espontaneamente certas
responsabilidades pessoais sem serem instigados pelos outros e perante os outros permitird di-
minuir a tensdo produzida pelo receio de parecer ridiculo e de fracassar, redirecionando o olhar do
outro para um lugar menos angustiante.

E muito importante que as pessoas que acompanham o adolescente possam orientar a familia
a consultar um profissional (psicopedagogo) que possa ajudar o jovem a enfrentar essa situagdo que
tanto mal-estar produz.

‘A ‘B T h B B T

DESENVOLVIMENTO DA SEXUALIDADE

A puberdade feminina, propriamente dita, se inicia com o amadurecimento das glandu-
las sexuais (ovarios) e, em consequéncia, com o inicio do aumento dos seios. Se completa com a
chegada da primeira menstruagao (menarca), com o desenvolvimento dos seios e a distribuicdo
da gordura subcutanea, que na mulher tem a tendéncia de acumular-se na parte inferior do corpo.
Os drgéos genitais internos e externos crescem e a vulva se amplia e adota sua posicao defini-
tiva. Certas glandulas endécrinas (hipdfise) comegam a funcionar a todo vapor, segregando os hor-
monios necessarios, enquanto outras (timo) cessam sua atividade.

Os meninos atravessam um periodo de notéavel crescimento fisico (de 6 a 14 cm de altura)
acompanhado de modificaces na estrutura dssea. Aparece rapidamente a penugem pubica e se
desenvolvem os genitais externos. As primeiras ejaculagdes espermaticas marcam o inicio da puber-
dade. Produz-se um importante desenvolvimento muscular e a distribuicdo da gordura subcutanea
se realiza na parte superior do corpo. Ocorre também, com maior ou menor rapidez, a mudanca no
timbre da voz, que se torna grave e o surgimento dos pelos na face e nas axilas.

MASTURBAGCAO DURANTE A PUBERDADE

Durante a puberdade, o menino e a menina vém-se submersos em um permanente conflito
entre o prazer e a lei, porém, frente a intensidade dos seus desejos, recorrem a masturbacgao, prati-
cada, em geral, de modo solitario. As vezes eles praticam a masturbacdo em grupo.

1)

Apesar de ser um desafio para muitos, Ellen White diz: “Algumas criancas comecam a pratica
da masturbagdo; e ao crescerem em anos, as paixdes concupiscentes crescem com o seu crescimento e
fortalecem-se com a sua forga... O hdbito do abuso prdprio aviltou-lhes a mente e manchou-lhes a alma.”
(I MCP 290), e a palavra de Deus diz que a concupiscéncia, que é o desejo imoderado da carne, éum
vicio da carne, que se opde a obra do Espirito Santo (Gal 8:16-18) e “assim, fagam morrer tudo o que
pertence a natureza terrena de vocés: imoralidade sexual, impureza, paixéo, desejos maus e a gandncia,
que € idolatria.” (Colossenses 3:5-6) dentre outros.

DESENVOLVIMENTO PSICOMOTOR

De modo geral, a partir dos 11 anos, as meninas costumam manter maior elasticidade que os
meninos. Em ambos os sexos, os valores alcancados entre 11 e 13 anos se estabilizam de forma defini-
tiva e ficam estabelecidos em carater permanente para toda a vida.
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O ADOLESCENTE E O ESPORTE

Para o jovem, os esportes durante muito tempo constituem a continuagéo dos jogos infantis,
sendo, como aqueles, importantes na estruturacao da sua personalidade., Para o adolescente, a
pratica do esporte constitui-se numa oportunidade para evadir-se do meio familiar, livre da pressao

favorecendo a formacgio de uma autoimagem positiva de todos os integrantes.

Nessa idade, os juvenis iniciam a fase final do desenvolvimento da inteligéncia (cognitivo).
Nesse momento, a crianga/adolescente J& deve ser capaz de compreender conceitos abstratos,

Conceitos como “fé” e “salvacio” comecam a ser compreendidos com maior clareza.

23. DESENVOLVIMENTO DO ADOLESCENTE - o “Wj

ADOLESCENTE DE 13 €4 ANOS
UM PERIODO DE CRISE .

De acordo com alguns estudiosos, a idade entre 13 e 14 anos §, talvez, o momento mais repre-
sentativo quanto ao aparecimento dos primeiros tracos Que correspondem a adolescéncia propria-
mente dita.

conformam o carater adolescente tipico.
Senainfancia 0 jovem teve dores profundas, na adolescéncia elas assumirdo outra Mmagnitude,
sendo muito importante, para nio dizer essencial a satde, poder dar atencao a elas.
Também nesse primeiro momento da crise podem surgir certos devaneios e fantasias, total-
mente catastréficos e desproporcionais e que, por um lado, trazem como tema ideias de morte, fuga
e suicidio; e por outro, amplificam triunfos imaginérios, nos Ambitos sexual, cultural ou esportivo.

N
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Normalmente, essas fantasias ndo se transformam em atos, cumprindo sua funcdo, mantendo-se no
imaginario. Porém, em caso de intervengdes radicais repressoras nesse sentido, pode ter consequén-
cias indesejaveis.

Criangas carentes de normas de conduta criticas e valorativas eficazes podem chegar a ado-
lescéncia cheias de duvidas e receios, mostrando-se vacilantes e indefesas diante da agressao provo-
cada por seus proprios desejos inconscientes, ou ainda, por ocasido do menor fracasso nas relacoes
com outras pessoas. Ja 0os meninos e meninas que durante a infancia tiveram a oportunidade de
gozar e sofrer no dmbito dos seus préprios desejos, movendo-se com autonomia e limitados apenas
pelas crises necessarias, que por nao terem sido evitadas de maneira artificial, propiciaram o pro-
gresso, aprenderam a tolerar frustragdes e a situar-se com relativo conforto, em compasso de espera,
diante da promessa de satisfagcbes mais elevadas. Uma educacao equilibrada favorece a superagao
exitosa da crise da adolescéncia, comum entre os 13 e 15 anos de idade.

A identificacdo com os adultos de seu proprio sexo torna-se efetiva ndo de maneira superficial,
mas sim progressivamente, interiorizando as regras e as normas de conduta oferecidas pela figura
dos pais.

E frequente o desleixo, aindoléncia e a melancolia alternarem-se com a crueldade e o egoismo
na conduta do adolescente. Na medida do possivel, é conveniente evitar o enfrentamento direto e
intervencionismo excessivo, que favorecem o afloramento da raiva e radicalizacao da rebeldia.

O ADOLESCENTE E OS AFETOS

A necessidade anterior de estar em movimentacao constante foi substituida, em parte, por
outra necessidade distinta: a de conversar, expressar sentimentos, compartilhar impressoes, pois
as amizades adquiriram um carater mais solido. O amigo é mais que um apoio eficaz ou um com-
panheiro para preencher as horas vagas, converte-se em um aliado valioso, junto ao qual pode
enfrentar as novas exigéncias do mundo exterior, deixando definitivamente para tras os tempos da
infancia.

Apesar do valor conferido a amizade, as relagdes nem sempre sao tao cordiais como seria
esperado. As brigas e discussées tomam dimensdes de espetaculo, rompendo relagbes com muita
facilidade, frequéncia e solenidade. As reconciliagées também sdo comuns nessa fase.

Nas situacoes de grupo também existe uma tendéncia acentuada a promover interacdes nega-
tivas entre os préprios componentes, tais como incomodar, insultar, boicotar os companhefros, assim
como uma forte tendéncia ao complo e a tracar planos e projetos dos quais alguns serdo excluidos.

Nesse momento, quando o bullying ainda é muito frequente, é necessério estar atento a tais
manifesta¢des, que podem ser confundidas e nao devem ser entendidas como naturais ou parte de
um desenvolvimento saudavel.

O relacionamento com o sexo oposto adquire novo formato, o interesse entre os jovens é am-
pliado nessa fase, chegando a surgirem convites para diversao, etc. Neste momento, podem surgir
as primeiras experiéncias no terreno da sexualidade, por isso é necessério redobrar a atengao em
caminhadas e acampamentos.

Os educadores sabem da vulnerabilidade desses sentimentos nessa idade e que, por esse mo-
tivo, pode ser simples e é natural que acontecam desenganos. Os lideres nao deverao ridicularizar,
nem tentar convencé-los de que é algo passageiro ou que nao se trata de amor de verdade, nem
criticar ou buscar defeitos na pessoa escolhida.

A PERSONALIDADE

Nos ultimos tempos, a consciéncia que meninas e meninos vém desenvolvendo de sua prépria
“assoa e de seus tracos de carater os leva a considerar cada vez mais a opiniao que outras pessoas




do sexo oposto.

COMPORTAMENTO

Os adolescentes dessa idade $d0 mais conscientes das diferencas individuais e isso os faz cap-
tar expressées e imitar ou personificar os outros. Também procuram se identificar com personagens
de filmes ou literatura. Demonstram grande senso de humor.

O grupo e a cultura adolescente sio elementos que lhe conferem lagos fortes de convivéncia
que auxiliam a se desprenderem dos lagos familiares.

Apesar do desejo de independéncia, busca aprovacao da familia e do grupo de colegas.
Enquanto busca independéncia da familia, desenvolve um forte sentimento de dependéncia.

Pode demonstrar fanatismo por alguma atividade, como também demonstrar apatia em outras,
como a escola.

LAZER E PREFERENCIAS

por shows, recitais, etc. e podem vir a frequentar bares oy locais publicos como centros sociais e até
MESMO a rua para reunides com sey grupo nesses locais.

O adolescente pode, ainda, apresentar tendéncia 3 introspec¢io, ao fechamento em simesmo,
0 que nao significa um isolamento da realidade. E necessario que o adulto compreenda, respeite e

valores foram impostos autoritariamente, podem ser apenas superficiais e nao interiorizados, por-
tanto, € normal que sejam os primeiros a ruir.

Entdo, no momento da busca da prépria identidade, ele questiona e repele qualquer im-
posicao moral e religiosa. O espirito critico entra em acao para julgar valores, normas, doutrinas. E
assim, pode sofrer desde o misticismo fervoroso ao ateismo intolerante.

Esse tipo de rejeicdo violenta ou a submissao incondicional possivelmente tém a ver com
questdes vinculadas ao conceito de autoridade interiorizado na infancia. A figura da divindade “to-
do-poderosa” garante a imagem paterna muito idealizada anteriormente e agora em declinio,
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A formacao de um cristdo com senso critico para avaliar pontos de vista diferentes e com-
para-los a sua fé e com conhecimentos sélidos a respeito de Deus e seu relacionamento com Suas
criaturas fornecem elementos para a reflexdo equilibrada e consciente para a sua escolha.

DESENVOLVIMENTO DA SEXUALIDADE

Nessa fase, os esforcos e preocupagdes do adolescente giram em torno de duas formas de
organizacao psicossexual: o ser e o ter.

A angustia do menino gira em torno do ter: ter um pénis grande ou pequeno, ter audaciaou
valor, ter moto, carro, dinheiro, etc. A angustia feminina se da em torno do ser: ser bela, admirada
pelos demais, inteligente e atraente, etc.

Nos meninos é comum surgirem receios e preocupagdes que se concentram nos aspectos
fisicos: tamanho do pénis, desvios laterais do pénis em erecao e emissées involuntarias de sémen
(polucdo noturna), devido as alterages fisicas que acabaram de sofrer ou por fantasias que os fazem
acreditar que qualquer defeito ou desproporgao os despojariam do que pressupdem ser a esséncia
da virilidade. Essas preocupacdes tornam-se temas, ainda, de conversas e duvidas.

As meninas, segundo estudos, ndo estdo tédo centradas em si, porém, apresentam duvidas e
temores em questdes como o desenvolvimento e tamanho dos seios, o himen e a menstruagao.

E papel da familia promover a educagéo sexual dos filhos, porém, tem falhado frequentemente
nesse aspecto, favorecendo as angUstias dos adolescentes em relacdo a sexualidade. Na formagao
espiritual, é fundamental que o adolescente receba orientagoes sob o ponto de vista cristdo e qual o
plano de Deus para a sua sexualidade, para um desenvolvimento espiritual e sexual saudavel.

ADOLESCENTE
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PERSONALIDADE

Deve-se ver na adolescéncia um processo de reorganizagao e de profundos movimentos emo-
cionais, com excecdo das transformagdes psiquicas e fisiologicas. Estas sao tao variadas e numerosas
que podem deixar o adolescente em estado de desequilibrio e instabilidade.

Na busca quase sempre angustiante de uma identidade adulta, o adolescente consome grande
parte de suas energias, atravessa diferentes etapas, diversas em conteudo e duragdo e ensaia com-
portamentos multiplos antes de encontrar a formula adequada para situagoes diferentes. A adogao
de certa maneira de vestir-se, a adesao a certos modlsmos a intensa vinculacdo ao grupo também
fazem parte das tentativas de configurar sua prépria identidade.

Os adolescentes vivem numa época de vulnerabilidade, motivo pelo qual séo influenciaveis
pelos acontecimentos da sociedade em que se desenvolvem. Em consequéncia, muitas dificuldades
sio estimuladas a partir do mundo adulto. Como exemplo dessas dificuldades, a delinquéncia, o
consumo e dependéncia de drogas, prostituicio e a promiscuidade sexual, embora associadas a este
periodo, ndo se devem exclusivamente a esses acontecimentos.

AS PREFERENCIAS ADOLESCENTES

Os jovens constroem sua identidade a partir do modo de vestir, de se pentear, do uso de vo-
cabulério e linguagem e até mesmo dos objetos que consomem.

A musica ocupa um lugar significativo nos grupos de adolescentes. Grande parte do que fazem
é acompanhada de musica. Ela tem significados diversos, que podem ir desde um elemento de identi-
ficagdo de grupo a um lugar de refigio, onde pode encontrar um estado de prazer e de alivio.
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INTERESSES, MOTIVACAOE PENSAMENTOS

convicgdes e do seu proprio julgamento.

Demonstram com frequéncia falta de motivacéo e interesse por muitas atividades, inclusive
pela escola. No Clube de Desbravadores a situacdo ndo acontece diferente. £ comum ouvir comen-
tarios: “isto ndo é divertido”

Para lidar com este tomportamento, o lider deve conduzir o adolescente 3 motivacdo, com
base em algumas condicbes:

* Oferecer objetivos claros, conhecidos e desejados pelos Desbravadores;

* Criar no grupo um ambiente adequado ao tipo de trabalho realizado - 0 Uso de dindmi-

cas de grupo mostra-se um aliado importante;

* Programar atividades que correspondam as necessidades do Desbravador;

* O componente afetivo deve fazer parte da vida do grupo;

+ Favorecer a responsabilidade e a participacdo na dindmica do Clube;

* Inspirar, estimular, anima-los levando em conta 0 que conquistario;

+ Confiar em cada Desbravador e respeitar tempos e estilos individuais;

*  Manter uma atitude de didlogo e saber ouvir.

25. 0 COMPOF
'INDISCIPUNAP

alternativas, experimentar e ajustar-se a novas situacgoes.
Aindisciplina é 3 transgressao de dois tipos de regras:

*  Morais, que s3o construidas socialmente com base em principios éticos (exemplo: n3o
xingar; ndo bater); ..

» Convencionais: definidas POrum grupo, com objetivos especificos (exemplo: acordos insti-
tucionais - entregar relatérios na data marcada; ser pontual).

A agdo sobre o sintoma nao obtém resultados significativos, é necessario atuar sobre as
principais causas:

*  Falta de autoridade;

*  Metodologia inadequada;

*  Regrasimpostas.

+  Distinguir as regras e discuti-las com os Desbravadores;
+ Equilibrar de maneira justa sua reacéo a um problema;

N
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Ter como objetivo criar um ambiente alegre e cooperativo;
Agir na hora certa, sempre mantendo a calma;

Orar em favor do ambiente que deseja e por cada Desbravador;
Permanecer alerta, pois a indisciplina nunca acaba;

Incentivar e respeitar a autonomia do Desbravador.

Quando um lider falar sobre indisciplina deve pensar em autoridade. O lider deve revestir-se de
algumas posturas e atitudes para favorecer o comportamento do Desbravador:

Conquistar a participacao com atividades pertinentes;

Explicar com clareza os objetivos do tema abordado;

Demonstrar motivac¢do para o trabalho com o Clube e a Unidade;

Procurar adequar os métodos as necessidades de sua Unidade;

Valorizar o conteldo ensinado na construcdo do conhecimento e na formacéo espiritual
do Desbravador;

Adaptar os conteudos aos objetivos e a realidade do Desbravador;

Cumprir suas responsabilidades e dar bons exemplos;

Demonstrar firmeza (através de sua voz, postura corporal e do seu olhar), transmitindo a
certeza do cumprimento do seu comando;

Ver o Desbravador como um ser humano, criado a imagem e semelhancga do Criador, dig-
no de seu respeito e amor.

Ha ainda outras medidas que favorecem a disciplina € o cumprimento das regras:

* Manual Administrativo do Clube de Desbravadores
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O Clube de Desbravadores deve elaborar um Regulamento Interno, que em momento
oportuno devera ser analisado com os pais, que deverao ter acesso a ele;

Realizar, no inicio de cada ano/semestre, a confeccao de “combinados” com a Unidade,
dirigindo a confeccdo e solicitando a participacdo do grupo no que se referir a itens que o
lider considere importantes para elaborar regras;

Nos momentos destinados a recreacao, planejar jogos cooperativos e jogos com regras,
que preferencialmente serao analisadas antes e depois pelo grupo;

Revisar os combinados da Unidade, no inicio de cada reunido e no decorrer da mesma,
sempre que uma regra estiver prestes a ser descumprida.

A indisciplina, além de transgressao de regras, pode ser uma das maneiras que 0s juvenis e 0$
adolescentes tém para comunicar que algo ndo vai bem. Por tras desse comportamento, pode haver
problemas emocionais, familiares ou ainda ser um'aviso de que o Desbravador nédo esté integrado
ao processo de ensino e aprendizagem. E importante transformar a contestacio em aliada, dando
atencao ao jovem e ajudando-o a entender o que o incomoda.

E, também, impossivel falar de indisciplina sem pensar em autoridade. O lider deve lembrar-se:

Sempre que um novo Desbravador for inscrito, ele, bem como os responsaveis, devera to-
mar ciéncia de todas as cldusulas do Regulamento, assinando um termo de compromisso;

Nos casos em que o Clube de Desbravadores prevé em seu Regulamento que o desliga-
mento do desbravador torna-se inevitavel, pode-se sugerir a este e sua familia que facam
a matricula em outro Clube, realizando a transferéncia, evitando depreciar o adolescente,
porém, buscando alternativas para que este possa ajustar sua conduta;

Em caso de descumprimento do Regulamento, as implicagdes/punicdes sempre deverao
estar de acordo com as normas e principios estabelecidos pelo Estatuto da Crianca e do
Adolescente, orientagdes biblicas e do Espirito de Profecia;




*Quando os juvenis e adolescentes participam da elaboracdo das regras, tornam-se ca-
pazes de identificarem-se com elas, tornando mais eficaz seu cumprimento;

+ Osjogos com regras sdo um recurso importante para auxiliar seus participantes a cumpri-
rem regras fora do espaco ludico;

* ORegulamento deverd prever e contemplar todas as normas de conduta que o Clube de
Desbravadores considera necessarias para reger os comportamentos, os direitos, os de-
veres de todos os seus membros e as proibicoes estabelecidas, incluindo os procedimen-
tos disciplinares para descumprimento das normas de comportamento e relacionadas ao
namoro e a conduta sexual.

E necessério que, periodicamente, os Desbravadores participem de palestras e discussées em
rodas de conversas dirigidas pelos lideres e pessoas capacitadas, atendendo os assuntos de seus
interesses e relevantes a sua educagao. Além dessa conscientizaco, da reflexao, das regras e normas
de conduta, os familiares e a equipe da lideranga devem manter com clareza e amor a postura em
relagdo ao descumprimento das regras em relacdo ao tema do namoro, com contato fisico, dentro
do Clube e de suas programacées, pois a exposicao aos apelos da midia e as ideologias da sociedade
tem causado contaminagao dos principios cristios dos jovens e mesmo de adultos, sendo necessario
manter a pureza dos principios cristaos e evitar o comportamento que favoreca o pecado.

Em caso de descumprimento das regras, sera de grande utilidade o envolvimento das familias
no desenvolvimento de suas funcdes de orientar e instruir o adolescente. Se o comportamento nio
for corrigido, torna-se necessario a aplicacéo de adverténcia, suspensao temporaria dos envolvidos
e, em Ultimo caso, o afastamento dos envolvidos com a promogao possivel transferéncia de Clube.

Ao realizar essa atividade o lider devera ter em mente o sabio conselho do Espirito de Profecia:

“As regras devem ser poucas e bem consideradas; e uma vez feitas,
cumpre que sejam executadas. O que quer que se verifique impossivel de
se mudar, a mente aprende a reconhecer, e a isso adaptar-se”. (Ellen White,
Educacgao, p. 290).

2.6. DIFICULDADES DE COMPORTAMENTO
DO ADOLESCENTE QUE PODEM SER
CONFUNDIDAS COM INDISCIPLINA

e e et e

E necessario que os membros do Clube de Desbravadores tenham conhecimentos das dificul-
dades que costumam sobrevir ao adolescente que podem afetar seu comportamento e desempenho,
evitando-se assim que o seu desenvolvimento seja prejudicado e injusticas sejam cometidas. E funda-
mental conhecer o que esta sob o dominio do juvenil e o que ele ndo pode controlar sozinha, sem o
auxilio adequado e profissional.

Quando possivel, convidar profissionais especializados no desenvolvimento da crianca e do
adolescente para realizar palestras e reunides com lideres e familiares, pode apresentar-se de grande
utilidade para os envolvidos na tarefa de educé-los.

* Desenvolvimento do Adolescente ¢ da Lideranca
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261 TRANSTORNO DE DEFICIT DE ATENCAO/
HIPERATIVIDADE

E um transtorno neurobiol4gico, de origem genética, que persiste por toda a vida.

Suas principais alteracdes sao: impulsividade; desatencao; hiperatividade.

As principais caracteristicas da pessoa com o transtorno sao:

+ Inquietacédo inapropriada;

« Nao reflete sobre os seus atos;

. Dificuldade para inibicio de impulsos, no comportamento social e em tarefas cognitivas;

. Dificuldade para controlar a atividade, a atengéo e interagdes sociais;

.+ Instabilidade emocional;

. Prevaléncia no sexo masculino;

. inabilidade motora;

. Pode manter-se por horas em atividade que aprecia e na qual apresenta bom desempenho;

. Inteligéncia dentro ou acima da média.

O TDAH tem influéncia genética; histdrico familiar; incidéncia aumentada de personalidade
antissocial, alcoolismo e abuso de drogas nos pais e histeria.

ALERTA: Problemas emocionadis, dificuldades sensoriais, medicagdo (para
. asma e alergia), problemas da tireoide, além de transtornos psiquidtricos, como
| depressdo, transtorno bipolar e quadro de ansiedade podem confundir-se com
TDAH, pois podem causar inquietagdo, desatencéo e impulsividade.

2.6.2. DEPRESSAO NA INFANCIA € ADOLESCENCIA

O Transtorno Depressivo Infantil ¢ um transtorno do humor capaz de comprometer o desen-
volvimento do juvenil ou do adolescente e interferir com seu processo de maturidade psicolégica e
social. Sao diferentes as manifestacdes da depressdo infantil e dos adultos, possivelmente devido ao
processo de desenvolvimento préprios da infancia e adolescéncia.

Embora na maioria dos juvenis a sintomatologia da depressdo seja atipica, alguns podem
apresentar sintomas classicos de depressao, tais como tristeza, ansiedade, expectativa pessimista,
mudancas no habito alimentar e no sono ou, por outro lado, problemas fisicos, como dores ines-
pecificas, fraqueza, tonturas, mal estar geral que nao respondem ao tratamento médico habitual.

No juvenil e adolescente a depresséao, em sua forma atipica, esconde verdadeiros sentimentos
depressivos sob uma méscara de irritabilidade, de agressividade, hiperatividade e rebeldia. Os juve-
nis mais novos, devido 2 falta de habilidade para uma comunicagdo que demonstre seu verdadeiro
estado emocional, também manifestam a depressao atipica, notadamente com hiperatividade.

A depressao no juvenil e/ou adolescente pode ter seu inicio marcado pela perda de interesse
pelas atividades que habitualmente eram interessantes, manifestando-se como uma espécie de
aborrecimento constante diante dos jogos, brincadeiras, esportes, sair com os amigos e familiares,
além de apatia e reducdo significativa da atividade. As vezes pode haver tristeza.

Os sintomas mais frequentes da Depressao na Infancia e Adolescéncia costumam ser os se-
guintes: insénia, choro, baixa concentragéo, fadiga, irritabilidade, rebeldia, tiques, medos, lentiddo
psicomotora, anorexia, problemas de memoria, desesperanca, ideacdes e tentativas de suicidio. A
tristeza pode ou nao estar presente.
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2.6.3. BULLYING

Os lideres do Clube de Desbravadores devem estar atentos a qualquer manifestacao de bully-
ing, ndo entendendo como brincadeiras de mau gosto, indisciplina ou agressividade, pois essa violén-
cia precisa ser combatida.

Bullying é um conjunto de comportamentos agressivos, intencionais e repetitivos que sdo
adotados por um ou mais Desbravadores/alunos contra outros colegas, sem motivacio evidente.
Em principio, pode parecer uma simples brincadeira, mas nio deve ser visto desta forma. A agressio
moral, verbal e até corporal sofrida pelos Desbravadores provoca dor, angustia e sofrimento na viti-
ma da “brincadeira”. As principais formas de maus-tratos:

.+ Fisico (bater, chutar, beliscar);
+  Verbal (apelidar, xingar, zoar);
«  Moral (difamar, caluniar, discriminar);
«  Sexual (abusar, assediar, insinuar);
+  Psicolégico (intimidar, ameacar, perseguir);
+  Material (furtar, roubar, destrocar pertences);
+  Virtual (zoar, discriminar, difamar, por meio da internet e celular).

Sinais de que um juvenil e/ou adolescente é vitima de bullying:
*+  Apresenta, com frequéncia, desculpas para faltar as aulas ou indisposicdes como dores de
cabeca, de estdmago, diarreias, vémitos antes de ir 3 escola;
+  Pede para mudar de sala ou de escola, sem apresentar motivos aceitaveis;
+  Apresenta desmotivagdo com os estudos, queda do rendimento escolar e dificuldades de
concentragao e aprendizagem;
+  Voltada escola irritado ou triste, machucado, com as roupas ou materiais sujos ou danificados;
+  Apresenta aspecto contrariado, deprimido, aflito, ou tem medo de voltar sozinho da escola;
+  Possui dificuldades de relacionar-se com os colegas e fazer amizades;
+ Viveisolado em seu mundo e ndo quer contato com outras pessoas que nao facam parte
da familia.
Segundo um estudo encomendado pela Secretaria de Educacédo da Inglaterra, a populariza-
¢ao de equipamentos eletrénicos e o0 acesso a web agravou os casos de bullying. Na pesquisa, 70%
das criangas, entre 12 e 15 anos, afirmou ter sido vitimas de ciberbullying, que pode ser a publicacio
de foto montagens na internet, a divulgacdo de videos da crianga sendo ofendida ou agredida por
colegas entre outras formas de constrangimento. .
No texto, os pesquisadores afirmam que o bullying é registrado em diversos paises e culturas
e pode gerar disturbios graves nas criancas vitimas deste tipo de assédio. Entre as consequéncias es-
tao o isolamento da crianga, a piora no seu nivel de aprendizado e a formacédo de pessoas violentas.
O estudo sugere uma agao mais ativa por parte das instituicbes de ensino para identificar e punir
alunos que agridem colegas e sugere que o tema seja discutido em sala de aula, a fim de gerar uma
cultura contra o bullying.
O que fazer se o Desbravador pratica bullying:
+  Entrar em contato imediatamente com a familia;
+  Observar atentamente o comportamento e os sentimentos expressos pela crianga ou
adolescente;
*  Manter tranquilidade e calma. Conversar, objetivando encontrar os motivos gue o levam
a agir desta maneira;
+  Evitaraplicar castigos demasiadamente severos. Isso podera promover raiva e ressentimen-
tos. Procure profissionais que possam auxilia-lo a lidar com esse tipo de comportamento;

* Desenvolvimento do Adolescente € da Lideranca
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« Incentivar mudanca de atitudes. Um bom comeco é pedir desculpas e assumir o compro-
misso de deixar a vitima em paz;

- Nao ignorar o fato ou achar desculpas para as suas atitudes. Lembre-se que com o tempo
esse comportamento pode conduzir a uma vida delituosa e infeliz;

- Realizar projetos solidarios propostos pelo Clube de Desbravadores e incentivé-lo a par-
ticipar.

27. SEXUALIDADE DO DESBRAVADOR |

“Essas coisas devem ser explicadas as crian¢as em linguagem simples,
fdcil de compreender; e ao ficarem mais velhas, as licoes comunicadas devem
ser apropriadas a sua crescente capacidade...” (Ellen White, Orientacdo da

Crianca, p. 495).
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Os padroes de pureza devem ser implantados na mente dos cristdos, desde muito cedo. O
mundo tem promovido um crescente movimento de degradacdo moral e sexual, considerando a
vontade de Deus inferior 8 humana. E necessario que a Igreja e o Clube de Desbravadores cumpram
a funcao de resgatar os valores instituidos pelo Criador. A pureza, em todos os seus aspectos, deve
fazer parte efetivamente dos temas por eles abordados. E necesséario que os pais estejam prepara-
dos para incutir tais valores, porém, na maioria das familias isso nao ocorre, pois 0s mesmos nao se
sentem capacitados para essa funcao. Entao, a Igreja e o Clube devem trabalhar em parceria, pro-
movendo sermdes que enfoquem a vontade de Deus para a sexualidade dos seus filhos, palestras
com profissionais especializados na area: pedagogos (orientadores educacionais), psicélogos, psi-
copedagogos, profissionais da area de salde - direcionadas para a orientacao da crianca e adoles-
cente, bem como, para as familias.

O exemplo de Daniel e seus amigos deve ser uma inspiracdo para o adolescente: pureza, co-
munhao, determinacdo, objetivo, valores, compromisso e fidelidade. “Seja padrdo no exemplo, na pa-
lavra, no amor, na fé e na pureza”. (1Tm 4:12).

* Opcao, Relacionamento e Orientacdo Sexual: Neste tema, especialmente, serdo seguidas as
doutrinas e manual da Igreja Adventista, bem como a Biblia Sagrada.

2.8. CONSIDERAQSOES FINAIS ACERCA DA’
PSICOLOGIA IO AIOLESCENTE o *
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O adolescente sente necessidade de compreender o seu comportamento, as suas causas e
como conseguir a independéncia afetiva. Isto supde conhecimento de si mesmo, o qual implica
capacidade de dominio de si proprio. Tem grande necessidade de apoio e simpatia na luta por esta-
bilizar a sua oscilante personalidade e para adequa-la a realidade externa e interna. Precisa e deseja
seguranca em Deus.

A lideranca do Clube de Desbravadores deve estar preparada para promover esse apoio. Por
fim, os lideres devem manter sempre - apesar da dificuldade que isso representa — um ambiente de
calma, confianga em Deus e seguranca. Devem considerar que a adolescéncia passara. O momento
de promover auxilio é o hoje. Todos os esfor¢os individuais devem reger-se pela serenidade, sinceri-
dade, pelo verdadeiro interesse e convicgao que:




“Amais belaobra jdempreendidaporhomensemulheresélidarcomespiritos
Jovens. O mdximo cuidado deve ser tomado, na educagéo da juventude, para
variar de tal maneira a instrugéo, que desperte as nobres e elevadas faculdades
da mente. Pais e mestres [lideres] acham-se igualmente inaptos para educar
devidamente as criangas, se ndo aprenderam primeiro a licdo do dominio de si
mesmos, a paciéncia, a tolerdncia, a brandura e o amor. Que importante posicdo
para os pais, tutores e professores [lideres]! Bem poucos hd que compreendam
as mais essenciais necessidades do espirito, e a maneira por que devam dirigir o

intelecto em desenvolvimento, o pensar e sentir crescentes dos jovens.

“Hd um tempo para instruir as criangas, e um tempo para educar os jovens;
e € essencial que essas duas coisas sejam combinadas em alto grau na escola
[no Clube de Desbravadores]. As crian¢as podem ser preparadas para o servico
do pecado ou para o servigo da justica. A educacdo em tenra idade molda-lhes o
cardter tanto na vida secular, como na religiosa. Diz Saloméo: ‘instrui o menino no
caminho em que deve andar, e, até quando envelhecer, ndo se desviard dele’ Prov.
22:6. Esta linguagem é positiva. O ensino recomendado por Salomdo é dirigir,
educar e desenvolver. Para que os pais e mestres [lideres] facam essa obra, devem
eles préprios compreender ‘o caminho’ em que a crianga deve andar. Isto abrange
mais que mero conhecimento de livros. Envolve tudo quanto é bom, virtuoso, justo
e santo. Compreende a prdtica da temperanca, da piedade, bondade fraternal, e
amor para com Deus e de uns para com os outros. A fim de atingir esse objetivo,
€ preciso dar atengdo a educacgdo fisica, mental, moral e religiosa da crianca

.. [Desbravador]". (Ellen White, Conselhos sobre Educacao, p. 1 e 2).

29. LUDERANCA |
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A lideranga no Clube de Desbravadores é uma honra que Deus d4 a certas pessoas, de dire-
tamente se envolverem no periodo mais interessante e estimulante da vida de um ser humano: sua
juventude. Se Deus, através de sua Igreja, faz um chamado a um jovem ou adulto, é porque Ele vé
nele capacidade e outros elementos fundamentais para o0 bom éxito no trabalho.

Aqueles a quem Deus chama, Ele capacita. Os juvenis da Igreja sofrem hoje uma grande carén-
cia de atendimento, por sua complexidade, inocéncia e demora de resultados. Diante disto, acabam
sendo deixados a mercé da influéncia secularizada, da televisao, dos amigos, da musica, enfim, da
sociedade. Na adolescéncia, a mente esta totalmente aberta as influéncias e muitas vezes os lideres
deixam de canalizar influéncia do Espirito Santo a estes coracdes. O adolescente ainda nio sabe pro-
curar por si 0 caminho, tem de ser guiado e é responsabilidade do Clube de Desbravadores guia-lo.

Participar de um Clube néo traz beneficios apenas aos Desbravadores, mas principalmente a
quem os lidera. O lider faz um trabalho para Deus e ao mesmo tempo volta a ser crianca, participa
de grandes eventos, desenvolve o espirito de aventura, vé os meninos e meninas se desenvolvendo
e muitas vezes sendo resgatados do pecado. Mais do que isso, ele sente a realizacdo de estar dedi-
cando sua vida a Deus.

Se estiver em suas méos e em seu coragao a responsabilidade de um Clube de Desbravadores,
o lider néo deve hesitar. As palavras de Ellen White convocam:

“Ndo hesiteis em trabalhar pelo Senhor, por pensardes que pouco podeis

. X . , {
fazer. Fazei com fidelidade o vosso pouco; pois Deus cooperard com os vossos d
esforcos” (Ellen White, Mensagens aos Jovens, p. 23).
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E mais:

“O Senhor chama voluntdrios que assumam firmemente posi¢do ao seu

lado e facam o voto de unirem-se a Jesus de Nazaré, para fazer justamente o

servico que precisaserfeito agora, e exatamente agora” (Ellen White, Mensagens
aos Jovens, p. 198).
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SALVACAO E SERVICO

A filosofia da lideranga do mundo sugere esperteza, raciocinio rdpido na busca por alcangar
as metas nao importando os meios. Os mais ageis, e em muitas vezes inescrupulosos, vencem e sao
ovacionados e colocados no hall dos maiores homens desse mundo. Mas quando se fala de lideranga
cristd, é necessdrio ter em mente o estilo de lideranca de Jesus. O mestre inverteu a “piramide” da
lideranca. Ele foi claro: para ser um bom lider, sirva! O melhor é servir alguém do que ser servido
por muitos.

A filosofia crista adventista sempre sera o servico. A meta sempre serd a salva¢do. Essa é ban-
deira do Ministério de Desbravadores, salvar do pecado e guiar em uma vida de crescimento fisico,
mental, espiritual, cognitivo, de carater social que leve a servir antes de ser servido, a dar antes de
receber, a dividir antes de ganhar, a empatia pelo ser humano e pela necessidade que o mesmo tem
de ser redimido. Ao o lider observar um juvenil, cheia de falhas e pecados, que muitas vezes apren-
deu da pior forma possivel com seus pais a viver sem regras e sem Deus, o que ele pode fazer por ele?
Ai estd o amago da questédo da lideranga no Clube de Desbravadores. Ser lider € muito mais do que
um distintivo, um lenco diferente. Ser lider é um estilo de vida. Baseado em qué? Naquilo que Deus
quer que eles facam: salvar vidas.

COMPORTAMENTO DE LIDERES CRISTAOS

Muitas sdo as caracteristicas da liderancga crista. Os lideres devem refletir o mestre Jesus e, para
isso, devem passar mais tempo com Ele. Quanto mais perto dEle, mais parecidos com Ele ficarao.
Alguns comportamentos devem estar visiveis na lideranga no Clube de Desbravadores:

« Vida cristocéntrica. S6 lideres cristdos podem produzir homens e mulheres cristdos, pois a
lideranca deve ser centralizada em Cristo e ndo em si mesmo. Cristo deve aparecer, Cristo
deve sera estrela, Cristo deve ser o herdi e ndo o ser humano. Quando o lider reflete Jesus na
vida das criancas, eles serdo transformados.

« Amar os Desbravadores. O amor deve ser o motivo maior. Amar a ponto de querer trans-
formar vidas deve ser o fator impulsionador. Os juvenis e adolescentes precisam de alguém
que se interesse de verdade em seu futuro, agindo amoravelmente em seu presente.

» Otimismo e entusiasmo. “O entusiasmo é contagiante”... 0s juvenis seguem prontamente
uma lideranca otimista. Cultivar habitos de comentar s6 coisas positivas, lideran¢a posi-
tiva, atitudes positivas exigirad sempre a responsabilidade e o desafio, mas o programa dos
Desbravadores é algo positivo na vida de todos os envolvidos. O lider precisa se manter fo-
cado nisso!

« Dominar as emogées. O que um lider construiu em meses ou anos pode ser destruido em
segundos por uma explosao de mau génio. Existira sempre os momentos mais dificeis.
Mas a calma no lidar com juvenis e adolescentes em desenvolvimento emocional, fisico e
mental é o grande desafio do lider.

- Compreender os meninos e meninas. Essa faixa etdria é caracterizada pelo desenvolvi-
mento fisico e cognitivo. Compreender cada crianca de forma Unica é um grande desafio.
Além disso, o lider precisa conhecer sua familia para compreender suas atitudes. A arte:
saiba lidar com suas mudancas constantes.
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 Amar a natureza e apreciar o ar livre. Muitas atividades do Clube de Desbravadores se
realizam em ambientes naturais. A melhor sala de aulas para essa faixa etéria é em acam-
pamentos, cachoeiras, chuva, montanhas, lagos, caminhadas... O lider precisa apreciar
estar em meio a isso, um fator essencial para o sucesso de sua lideranca.

+ Ser organizado e responsavel. A lideranca pode se distinguir principalmente na maneira
como o lider organiza e conduz as atividades do Clube. Ele precisa saber estabelecer alvos,
tracar planos, delegar responsabilidades, motivar nos bons e maus momentos e, acima de
tudo, ter tato em supervisionar se as coisas estio bem encaminhadas. O bom lider assume
suas responsabilidades e se dedica aos propdsitos do Clube.

+ Bom relacionamento. Essa é a maior arte do lider: se relacionar, tanto com os amigos,
quanto com os mais distantes, nos momentos bons e nos momentos mais dificeis. No trato
com as pessoas, o lider deve saber motivar e cobrar, tratar a todos com equidade, saber
liderar e também saber ser liderado, cultivar um clima de didlogo e aproximacéo e, acima
de tudo, ser mestre em formar outros lideres.

* Tersensodehumor. Osjuvenis sdo peritos em descobriro queirrita os membros da direcéo.
O lider ndo deve se preocupar com estas coisas e “levar na esportiva” sempre que possivel,
porém, quando que necessério, deve orienta-los. O lider NUNCA DEVE fazer humor com
historias biblicas ou coisas sagradas. “E importante rir com as ctiancas e nao rir delas”

+ “Conseguir o maximo de cooperagao com o minimo de oposicao”. Esse talvez seja o mais
conciso conceito de lideranca. A diferenga é que Deus est4 ao lado do lider, porque essa
obra é uma Obra Santa. Em resumo: o lider precisa saber ser amigo; reconhecer, admirar
e elogiar; lidar com as suas limitages e com a dos seus liderados; incentivar o desenvolvi-
mento dos dons; aceitar as ideias, cumprir suas promessas e ser uma pessoa de acio - “as
palavras convencem, o exemplo motiva”

QUALIDADES DE UM BOM LIiDER CRISTAO

Em um mundo de pecado e de defeitos de carater, como é possivel liderar pessoas? O desen-
volvimento de qualidades deve ser a meta de cada lider. Apesar de alguns nascerem com talentos
e habilidades para determinadas areas, a maioria das pessoas adquirem dons com o treino e ex-
periéncia do tempo e da vida. A seguir estdo algumas qualidades que o lider deve ter ao liderar um
Clube de Desbravadores:

1. Amar a Deus acima de tudo. S6 lideres cristios podem produzir homens e mulheres cris-
tdos. Devem demonstrar o que esperam que os meninos e meninas se tornem: filhos de Deus para
toda a eternidade.

2. Servir com entusiasmo. Como dito no inicio deste capitulo, liderar os Desbravadores é
uma honra. O lider est4 “ensinando a crianca no caminho em que se deve andar...” Uma personali-
dade alegre e agradavel é essencial nessa tarefa. O entusiasmo é contagioso e os meninos e meni-
nas seguem depressa o lider otimista.

3. Possuir estabilidade emocional. A demonstragdo da personalidade revela equilibrio. Isso se
alcanca pela autodisciplina, por uma vida sobria, pela fé e confianca em Deus e no senso de respon-
sabilidade. Qualquer explosio de mau génio, ira, ou depressao destruira a devida imagem do lider
que 0 menino ou a menina deve possuir.

4. Conhecer as caracteristicas dos juvenis e suas etapas de desenvolvimento. A faixa etaria
foco de trabalho do Clube de Desbravadores é muito abrangente e complexa, pois trabalha com a
transformacao fisica, intelectual, espiritual e social de criangas em jovens. E necessario que o lider
de éxito compreenda os fatores e pressOes que afetam os juvenis e adolescentes e as caracteristicas
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comuns do grupo dessa idade. E muitissimo proveitoso ler livros, fazer observacdes e procurar
trabalhar em harmonia com a inclinagdo prevalecente, em vez de em direta oposicao a ela.

5. Aprender varias habilidades. Toda habilidade dominada pelo lider é uma chave adicional
que pode ser usada para motivar seus Desbravadores. E desejavel que o lider va muito além das
atividades em que lidera seus Desbravadores. O lider deve descobrir a alegria de novas experiéncias.
Nada motivara mais um Desbravador a cumprir suas Classes do que ver os distintivos alcancados
pelo seu lider. Nada o motivara mais a fazer Especialidades do que ver uma faixa repleta delas em
seu lider.

6. Saber delegar e estimular os dons. Os lideres devem saber delegar as responsabilidades,
para seu proprio bem e para o bem do desenvolvimento dos seus liderados. Organizar, coordenar e
acreditar em seus Diretores e Conselheiros, eis a tarefa mais bonita do discipulado. Isso € algo que se
aprende pela pratica. O grande lider estimula isso, ele sempre deve ter em mente a missdo de passar
seus conhecimentos e habilidades a outras pessoas.

7. Manter a ordem e disciplina. O lider deve inspirar confianca e amizade. E desastroso ter
bondade sem firmeza. E completamente fora de lugar ter firmeza sem bondade. As pessoas devem
seguir o lider por amor e respeito, nunca pelo temor e medo. Deus é um Deus de ordem e disciplina. A
obediéncia deve ser estimulada. As criancas precisam de novos herois, de verdade, que se destaguem
pelo carater, pela amizade, pela honra e pelo amor.

8. Criatividade. E indispensavel que o lider seja capaz de alcancar seus objetivos mesmo que
haja obstaculos e dificuldades no caminho. O expediente habilitd-lo-a a ter planos alternados, caso
a maneira mais desejavel seja bloqueada. Observara com rapidez, pensara com légica. O verdadeiro
lider no momento dificil ndo abandona sua Misséo. O lider motiva e surpreende.

ESTILOS DE LIDERANCA

Muito se fala nos estilos de lideranca. Existem atualmente muitas classificacdes, novos nomes
para os estilos e formas de se classifica-los. Um lider pode ser: autoritario quando ele esta acima das
decisdes do grupo e ndo permite que 0 mesmo se desenvolva; politico quando ele tenta agradar
a todos, sem ter uma linha de opinido e atitude a ser seguida; analitico quando ele desenvolve a
pratica de analisar mais as coisas do que agir; participante quando ele se envolve com seus lidera-
dos e os permite participar das decisdes do grupo; e permissivo quando “ndo tem pulso”e segue o
momento e a ocasido, mesmo que precise mudar constantemente de opiniao (chamado também de
“| aissez-Faire”, uma palavra francesa que significa “deixar fazer”).

O lider experiente usa muitos meios sutis para exercer influéncia e estimular os seus lidera-
dos, para que criem e produzam esfor¢os. Da complexa série de tipos de comportamento de lider,
é possivel avalia-lo no seu padrdo de centralizacdo em si mesmo até o centralizado na vida em gru-
po: destaca-se o enunciador, que consegue identificar o problema, considerar as solugdes alter-
nativas, escolher uma delas e dizer aos outros o que fazer, podendo ou nao levar em consideracao
o que os membros do grupo irao pensar sobre a decisio; o articulador, que manobra a situagao
e toma a decisao sem consultar o grupo, tentando persuadir os membros do grupo a aceita-la; o
avaliador, que identifica um problema e prop6e uma solucao, verificando as reagdes daqueles que
irao coloca-la em pratica, dando chance para opinides e discussdes, tomando a decisdo depois de
ouvir o grupo; o consultor, que da ao grupo uma chance de influenciar a decisao desde o comeco,
quando apresenta o problema, as informagoes relevantes sobre o assunto, e pede as ideias dos
membros para solucao, convidando o grupo a aumentar o nimero de alternativas a serem considera-
das; e o renunciador, um tipo de lider que participa na discussdo como apenas “um membro a mais’,
concordando e levando avante qualquer decisao que o grupo tome.

Existe uma nocdo de lideranga mais antiga, resumindo em trés estilos a lideranga: a autori-
taria (autocrata, ditadora), do lider que determina regras e principios, e espera que o grupo aceite

b W R (O (O O 5O O 4

H )

B T ™ B Th W B

P . G . . . S N Y



os objetivos que ele escolheu, sendo agressivo e tomando decisées a despeito do ponto de vista
dos outros, chamando a atencdo mais para si e tratando como marionete os membros liderados,
deixando transparecer hostilidade, resisténcia e ressentimento, atitudes descontentes e agressivas; o
permissivo, deixando que as pessoas sigam seu préprio caminho, provocando a desunido através de
disciplina fraca e falta de seguranca, sendo pouco orientador e participativo; e o democratico (cen-
tralizado no grupo), que aceita o fato de que lideranca ¢ trabalho de todo o grupo e nao somente de
um individuo, consegue compartilhar a responsabilidade de lideranca acreditando nas outras pes-
soas, permitindo que outros membros tenham oportunidade de liderar orientando as tomadas de
decisGes, sendo sensivel as caréncias dos outros e permitindo a iniciativa individual e o crescimento
da personalidade.

Independente do estilo, o lider deve ser encorajador, amigo, receptivo, atencioso. Deve aceitar
0s outros bem como suas contribuicées no processo de lideranca. Ele d4 aos demais a oportunidade
de reconhecimento. Transmite e eXxpressa sentimento de grupo. Chama a atencdo para o grupo re-
agir a ideias e sugestoes. Compartilha sentimentos e como esses afetam os membros. Quando ne-

para tomar alguma decisio. Mesmo sendo lider, sabe a hora de seguir a decisdo do grupo e aceita
ideias dos outros. Age como parte de uma audiéncia interessada.

Para ser um bom lider é necessario responsabilidade, saber liderar e ser liderado e, acima de
tudo, tentar mesclar os diversos estilos para diversas ocasides em que precisard tomar as decisées e
influenciar pessoas.

210. PREVENCAO De ABUSO? |

}

O abuso fisico é um dano infligido a crianca ou adolescente causado por um meio que ndo
seja acidental, incluindo qualquer ferimento que ndo tenha uma explicacao plausivel,

O abuso emocional ¢ qualquer comunicacéo Verbal ou nio verbal que prejudica a crianca ou
adolescente, como degradar, menosprezar, usar nomes pejorativos e terminologia humilhante, lin-
guagem violenta ou obscena, etc.

O abuso sexual viola a privacidade sexual da crianca ou adolescente, seja por caricias ou ob-
servacoes visuais ou verbais. Inclui acariciar partes intimas; penetracio oral, genital e/ou anal com
qualquer objeto; relacao sexual genital, oral ou anal; incitagcdo da crianca ou adolescente 3 mastur-
bacéo; exibicio das partes genitais; permissao para que a crianca ou adolescente vejam ou assistam
a qualquer forma de atividade sexual, material pornografico, etc.

E objetivo do Clube de Desbravadores evitar e identificar qualquer forma de violéncia — fisica,
emocional ou sexual — contra a crianga ou adolescente e proteger os membros da direcdo de falsas
acusagoes,

3 Extraido de: SANTOS, Benedito Rodrigues do, et. al.; IPPOLITO, Rita (Coord.). Guia escolar: métodos para identificacio de
sinais de abuso e exploragao sexual de criancas e adolescentes. 22 ed. Brasilia: Secretaria Especial dos Direitos Humanos e
Ministério da Educacao, 2004.
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2.10.1. COMPORTAMENTOS CARACTERISTICOS DE
PAIS QUE MALTRATAM S€EUS FILHOS

ABUSO FisIiCO

+ Escondem o ferimento da crianca.

+  Parecem ndo se preocupar com a crianga.

« Descrevem a criangca como m4, diferente, egoista.
« Advogam a disciplina severa.

« Tém expectativas irrealistas.

+  Sofrem de baixa autoestima.

«  Sao viciados em bebidas alcodlicas ou drogas.

« Transferem culpa para os outros.

+  Foram maltratados quando criangas.

ABUSO SEXUAL

« Tém sentimento de posse e ciumes da crianga.

« Relatam histérias de abuso sexual na infancia.

«  Consomem bebidas alcodlicas e drogas.

+ Isolam-se socialmente.

«  Tém mau relacionamento com o cdnjuge.

- S&doimaturos e demonstram impulsos infantis.

« Creem que a crianga gosta do relacionamento sexual.

« Entendem que o relacionamento sexual entre pai e filho é indicio de amor e afeicao.

ABUSO EMOCIONAL E NEGLIGENCIA

+  Tém expectativas irrealistas para com a crianca.
«  Representam ameaga a crianga.

+  Xingam ou diminuem.

« Tratam os irméos de forma desigual.

»  Sofrem de baixa autoestima.

+ Parecem nao se preocupar com a crianga.

+  Negam o amor como uma forma de punicéo.

NEGLIGENCIA FISICA

«  Apaticos ou passivos.

»  Depressivos.

+ Socialmente isolados.

+  Tém baixa autoestima.

» Condicbes inseguras de vida.

210.2. SINAIS APRESENTADOS P€ELOS JUVENIS
QuUe SOFREM ABUSO

Os juvenis podem demonstrar em maior ou menor grau os sinais e sintomas exemplificados
a seqguir:
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ABUSO FisiCO

+ Ferimentos inexplicaveis no rosto.

+  Ferimentos que estampam a fivela de um cinto.

* Juvenis que tem muitos ferimentos e ndo querem contar o que aconteceu ou a histéria
que contam nao faz sentido.

+  Cortes inexplicaveis no rosto, olhos, gengiva, pernas e bracos.

+ Queimaduras com cigarro.

+  Queimaduras com dgua quente nos pés, maos, nadegas, que se parece com imersio em
agua.

+ Queimaduras provocadas por cordas ao redor do pescoco, punho ou tornozelos.

_* Medo do pai ou da mae ou do responséavel.
+ Mancar ou apresentar dificuldade para caminhar.
« Criancga indiferente, desatenta.

ABUSO SEXUAL

+ Dificuldade para caminhar ou sentar.

+ Incontinéncia fecal.

*+  Sangramento vaginal em meninas que ainda ndo menstruam.

+ Sangramento anal.

+ Doenga venérea.

+ Crianca reclamando de dor, coceira ou inchaco na area genital.

+ Conhecimento de comportamento sexual impréprio para a idade do juvenil.
- Falta de autoestima.

+  Depressao.

*  Revelagdo feita pela crianca de que é abusada sexualmente.

+  Ojuvenil pode temer o pai ou a mae e ser relutante em ir para casa.

* Ojuvenil pode falar de segredos; pode dizer que tem algum segredo que ndo pode contar.

ABUSO EMOCIONAL E NEGLIGENCIA

+ Desenvolvimento fisico retardado.

+ Depressao.

+ Reagbes improéprias a situacées cotidianas. ».

+  Desordem na fala como, por exemplo, gaguejar.

+  Crueldade com outros juvenis ou animais.

+ Baixa autoestima.

+ Dificuldade de concentracao.

- Dificuldade de formar lagos com outros juvenis ou adultos.

+  Comportamento antissocial extremo como, por exemplo, atear fogo, vandalismo.

NEGLIGENCIA FiSICA

E considerado abuso paterno apenas quando pode ser prevenida; do contrario, trata-se de um
problema social.

+  Abaixo do peso, fome, palidez.

« Olhar languido, fundo, olheiras.

- Falta de higiene, corpo e roupas sujos, mau cheiro.
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+ Roupas antigas, rasgadas, calcado fora de tamanho.

+  Necessidades médicas nao atendidas.

+  Juvenis pedintes.

»  Furto ou pegar alimentos escondidos.

»  Ojuvenil conta que foi deixada sozinha em casa por muito tempo.
+  Ojuvenil estd sempre fatigada, desatenta, preocupada.

+  Ojuvenil assume responsabilidades adultas.

2l10.3. PROVIDENCIAS A SEREM TOMADAS €M
CASO D€ SUSPEITA De ABUSO

Como previsto em lei, mesmo nos casos de suspeita, a notificacao do abuso deve ser feita ao
Conselho Tutelar. No entanto, é importante fundamentar as suspeitas com sélida avaliacdo social e
psicolégica. Baseados nas evidéncias de abuso, a direcdo pode optar por fazer ela mesma a aborda-
gem da crianga ou oferecer denuincia de suspeita de abuso as autoridades responsaveis e deixar que
a propria autoridade competente se encarregue de abordar o juvenil e proceder as apuragdes.

O QUE FAZER QUANDO O JUVENIL RELATA UMA SITUACAO DE ABUSO?

Quando um juvenil ou adolescente relatar uma situacdo de abuso, observe as recomendagbes
abaixo para conduzir a conversa com ele e encaminhar a denuncia as autoridades competentes. E
muito importante explicar a crianca ou adolescente como vocé pretende ajuda-lo, de forma que ele
nao seja surpreendido com a¢des dos 6rgdos competentes, nao se sinta traido em sua confianca e
permitindo que ele participe das decisées quanto aos proximos passos, com clareza das implica¢cdes
de cada um deles, sempre que a faixa etéria e as condi¢des psicoldgicas assim o permitirem.

MANEIRAS DE ABORDAR O JUVENILADOLESCENTE

A abordagem ¢é peca fundamental para derrubar o “muro do siléncio”. Se o lider, pela proximi-
dade que tem do menino ou menina, quer contribuir abordando-a antes de oferecer a dendincia, mas
nao se sente preparado para conduzir a conversa, pode pedir ajuda a organizagoes que desenvolvem
trabalhos de protecdo ao juvenil e ao adolescente. Aqui vdo algumas recomendacdes de entidades
com muita experiéncia em ajudar juvenis abusadas:

1. Busque um ambiente apropriado. Se estiver conversando com um juvenil que, possivel-
mente, estd sendo abusada, lembre-se de lhe propiciar um ambiente tranquilo e seguro. O
juvenil/adolescente deve ser ouvido sozinho, pois é fundamental o respeito a sua privacidade,
todavia, procure ter outro adulto por perto para transmitir-lhe mais confianca.

2. Ouga, atenta e exclusivamente, o juvenil ou adolescente. Ndo se permitam interrupcoes,
caso contrario, corre-se o risco de fragmentar todo o processo de descontragao e confianca
ja adquiridas. Se necessério, converse primeiro sobre assuntos diversos, podendo inclusive
contar com o apoio de jogos, desenhos, livros e outros recursos ludicos.

3. Leve a sério tudo que disserem. A violéncia sexual é um fendmeno que envolve medo, culpa
e vergonha. Por isso, é fundamental nao criticar o adolescente nem duvidar de que esteja fa-
lando a verdade. Por outro lado, adolescente sentir-se-a encorajado a falar sobre o assunto se
demonstrado o interesse do lider pelo relato.

4. Fique calmo, pois reacdes extremas poderao aumentar a sensacéo de culpa, e evite “rodeios”
que demonstrem insegurancga por parte do lider. O lider ndo pode deixar que sua ansiedade
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ou curiosidade leve-o a pressionar o adolescente para obter informacées. Procure nio pergun-
tar diretamente os detalhes da violéncia sofrida nem fazé-lo repetir sua histéria varias vezes,
pois isso podera perturba-la e aumentar seu sofrimento.

5. Faca o minimo de perguntas e nao conduza o que ele diz, pois perguntas sugestivas
poderao invalidar o testemunho do juvenil. Deixe que ele se expresse com suas préprias pa-
lavras, respeitando seu ritmo. Perguntas a serem evitadas: questées fechadas do tipo “sim” e
“nao’, perguntas inquisitdrias e perguntas que coloquem o adolescente como sujeito ativo do
fenémeno, reforcando seu sentido de culpa. Esse tipo de pergunta pode dificultar a expressao
do adolescente. Perguntas que obriguem a precisdo de tempo devem ser sempre associadas a
eventos comemorativos, como natal, pascoa, férias, aniversarios, etc.

6. Alinguagem deve ser simples e clara para que o adolescente entenda o que est4 sendo dito.

Utilize as mesmas palavras que o juvenil (para identificar as diferentes partes do corpo, por
exemplo). Se o juvenil perceber que voceé reluta em empregar certas palavras, ele poders tam-
bém relutar em usa-las. Confirme com 0 juvenil se vocé ests, de fato, compreendendo o que
ele esta relatando. E jamais desconsidere os sentimentos do adolescente com frases do tipo
“isso ndo foi nada’, “néo precisa chorar’, pois, no momento que falam sobre o assu nto, revivem
sentimentos de dor, raiva, culpa e medo.

7. Proteja o adolescente e reitere que ele nao tem culpa pelo que ocorreu. E comum juvenil

sentir-se responsével por tudo que estd acontecendo. Seu relato deve ser levado a sério, ja que

é raro um juvenil mentir sobre essas questodes. Diga a ele que, ao contar, agiu corretamente.

Lembre-se de que é preciso coragem e determinagdo para um juvenil contar a um adulto
se esta sofrendo ou se sofreu alguma violéncia. Os juvenis podem temer a ameaca de violéncia
contra eles mesmos ou contra membros de sua familia, ou temer serem levados para longe do lar.

O lider s6 deve expressar apoio e solidariedade por meio do contato fisico com o juvenil se ele
assim o permitir. O toque pode ser um grande fortalecimento de vinculos e, principalmente, para
transmitir seguranca e quebrar ansiedade.

Néo trate o juvenil como um “coitadinho”: ele quer ser tratado com carinho, dignidade e
respeito.

Anote o mais cedo possivel tudo que lhe foi dito: esse relato podera ser utilizado em procedi-
mentos legais posteriores. E importante também anotar como o juvenil se comportou e como contou
0 que aconteceu, pois isso poderd indicar como estava se sentindo. No relatério, deverdo constar as
declaragoes fiéis do que Ihe foi dito, ndo cabendo ali o registro de impressdes pessoais.

Por ter carater confidencial, essa situagao devera ser relatada somente a pessoas que precisam
ser informadas para agir e apoiar 0 juvenil que foi abusado.

A confianga do juvenil podera aumentar o peso da responsabilidade dos lideres, especial-
mente se ele deseja que a violéncia seja mantida em segredo. Vocé devers dizer a ele que, se esta
sofrendo violéncias, vocé tera que contar isso a outras pessoas — assim, vocé o estars protegendo. E
essencial néo fazer promessas que vocé nio Possa cumprir, nem prometer guardar segredo antes de
saber o que vai ser revelado. Esteja atento a realidade de seu Desbravador e 3 sua propria realidade.
Como j4 foi mencionado, ao ouvir o relato de uma violéncia sexual ou ao perguntar ao juvenil so-
bre uma leséo fisica, & importante facilitar a conversa. O juvenil poderé estar se sentindo confuso,
deprimido, culpado ou assustado e ficar muito aliviado ao contar a alguém o que esta acontecendo.
Vocé precisa permitir que ele conte a histéria livremente.

Explique ac Desbravador o que ird acontecer em seguida, como vocé ird proceder, ressaltando
sempre que ele estara protegido.

Proteger a identidade do adolescente abusado deve ser um compromisso ético. As informa-
¢oes referentes ao adolescente sé deverdo ser socializadas com as pessoas que puderem ajuda-los.

$ * Desenvolvimento do Adolescente € da Lideranca
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Mesmo assim, use codinomes e mantenha o nome verdadeiro do juvenil restrito ao menor nimero
possivel de pessoas.

RESPONSABILIDADE DA NOTIFICACAO

Mais uma vez, é importante ressaltar que o lider que ouvir relato de abuso ou suspeitar da sua
ocorréncia deve procurar ajuda. Ouvir juvenis que sofrem violéncias pode ser angustiante. Ajudé-los
podera ser dificil sem apoio de uma equipe qualificada. E preferivel que a direcdo do Clube assuma a
tarefa da notificacdo. Caso a direcdo do Clube se omita ou decline de fazé-lo, é importante lembrar
gue a notificagado é obrigatoria e a responsabilidade do lider é intransferivel e pode ser legalmente
cobrada.

O CONTATO COM A FAMILIA

E aconselhavel que o Clube contate imediatamente a familia. Como principio geral, é impor-
tante ser aberto e honesto ao lidar com os pais. Os pais tém responsabilidades basicas na educacao
de seus filhos e, na maioria das vezes, deverao ser informados o mais breve possivel sobre preocupa-
coes que lhes dizem respeito. O lider deve explicar claramente que a familia podera beneficiar-se de
ajuda competente. Além do mais, a familia precisa acompanhar os desdobramentos da notificacao.

Se o0 agressor é alguém proximo do adolescente, circunstéancias poderao ocorrer em que nao
sera conveniente informar imediatamente os pais, por ser prejudicial a investigacao.

Se o juvenil estiver sofrendo violéncia sexual de alguém de seu lar, a familia podera pressiona-to
para que negue ou retire o que disse. O Desbravador podera sofrer riscos ainda maiores. Caso o lider
decida contatar os familiares, procurara fazé-lo de modo estratégico, por exemplo, entrando em con-
tato com membros nao agressores, de preferéncia com o consentimento ou indica¢des do juvenil.

Caso o lider sinta o ambiente favaravel, a orientacao educativa é fundamental nessas situa-
¢oes, evitando julgamentos e atribuigcdes de culpa (o que ndo quer dizer que vocé vai aceitar a situa-
¢a0). O agressor também precisara ser alvo de atencéo e ajuda. E importante orientar os familiares,
explicando, em linguagem apropriada, as graves consequéncias de maus-tratos e abuso sexual para
o crescimento e o desenvolvimento saudavel do adolescente e o importante papel que terdo em
mudar essa situacao.

Se a familia ndo quiser ou nao puder assumir a notificacao, o lider devera informar a familia
que, por forca da lei, terd que notificar o fato aos 6rgaos competentes.

PROCEDIMENTOS PARA REALIZAR A NOTIFICAGAO

As notificagdes poderao ser encaminhadas de trés maneiras aos 6rgdos competentes: por tele-
fone, por escrito ou visita.

Por telefone. O denunciante pode telefonar para o 6rgdo competente (conselhos tutelares,
delegacias especializadas), para servigos de ajuda, como SOS-Crianga ou Disque-denuncia, comuni-
cando suspeita ou ocorréncia de violéncia sexual.

Por escrito. Em alguns estados e municipios, ja existe uma ficha padronizada para fazer essa
notificacdo. Caso ndo haja esse tipo de formulario, sugere-se ao lider fazer um relatério.

Por meio de visitas ao 6rgao competente. O denunciante poderd também ir, s6 ou acom-
panhado da crianca abusada, ao 6rgao responsavel pelo registro e apuragao do fato ocorrido. La
serad ouvido e assinara um boletim de ocorréncia.

Lembre-se de que a dentincia pode ser feita de forma publica ou sigilosa. Muitas pessoas
preferem natificar a ocorréncia de abuso sem ter sua identidade revelada.

O ideal, porém, é que o lider assuma a dentincia por escrito ou visite o 6rgao responsavel, de
preferéncia acompanhado de membros ndo agressores da familia que possam dar seguimento tanto
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a denuncia quanto ao encaminhamento do adolescente abusado ao servico educacional, médico e
psicoldgico.

Lembre-se de que qualquer que seja a opgao tomada, substanciar a dentncia € muito im-
portante pelas sequintes razées: uma boa descrigao do caso contribuirj para o 6rgdo competente
agilizar seu papel e evitar que precise solicitar do lider complementacéo das informagdes. E ainda,

COMO PROTEGER A DIRECAO DO CLUBE DE FALSAS ACUSACOES?

Os lideres deverao evitar ficar a s6s com um juvenil. Isso protege ambos de possiveis acusagdes.
"0 juvenil ndo sera auxiliado a usar as instala¢Ges sanitarias a menos que haja um segundo
adulto perto da 4rea, o qual esteja ciente do motivo do auxilio.

Nenhum juvenil ser4 disciplinado a menos que haja contato visual com outro adulto que es-
teja a par da situacdo que exige a disciplina. £ proibida qualquer forma de castigo corporal.

Pessoas que tenham sido condenadas, acusadas ou reconhecidas como tendo cometido abu-
so fisico ou sexual nao podem trabalhar em qualquer atividade ou programa promovido pela Igreja
para criancas, adolescentes ou adultos.

Qualquer comportamento Que pareca abusivo ou inconveniente deve ser relatado ao pastor/
administrador da Igreja.

Os Desbravadores serio supervisados o tempo todo.

Nenhum juvenil ser4 entregue a algum adulto que nao seja seu pai, sua mae ou guardiéo le-
galmente designado, sem permissdo expressa e escrita.

@ + Desenvolvimento do Adolescente € da Lideranca
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3. ADMINISTRACAO €

PLANEJAMENTO

O planejamento é fundamental para o correto
funcionamento do programa do Clube de Desbravadores.
Mesmo Deus, um Ser perfeito, planejou toda a obra da criacdo e
redencdo antes de executd-las! Os lideres precisam de especial
atencao a este ponto, para “cumprirem fielmente a parte que
lhes corresponde.”

Para se alcancar o objetivo do Clube de Desbravadores, ha
todo um programa especial preparado e, para isso, toda uma
estrutura administrativa. “Porque, assim como o corpo é um, e
tem muitos membros, e todos os membros, sendo muitos, sGo um
sO corpo, assim é Cristo também” (1 Corintios 12:12). Assim, cada
membro tem a sua funcao especifica para que o corpo, o Clube
de Desbravadores, funcione em harmonia.

g * Manual Administrativo do Clube de Desbravadores

Sem planejamento, alguma coisa pode dar certo, mas o lider nao tera controle e a minima
seguranga sobre as atividades, o processo, o contelido e os resultados. Planejar é uma atividade
essencialmente humana, pois torna a a¢do racional, baseada em principios e com objetivos claros.
Sem planejamento ndo ha ordem. “A ordem é a primeira lei do Céu e toda escola [Clube] deve, a esse
respeito, ser um modelo do Céu” (Ellen White, Conselhos aos Professores, Pais e Estudantes, p. 175).

Planejar é antever situacoes, prever as necessidades, arquitetar as solucdes e criar as condi¢bes
para se alcangar determinado objetivo. “Tudo que é sério, Util e interessante da trabalho; tudo que é
sério, util, interessante e conduz ao Céu da trabalho e exige sacrificio”

O planejamento do Clube envolve muita gente e muitas varidveis. Toda a direcdo do Clube
deve participar, pois quando todos se envolvem, todos se sentem responsaveis. Assim, o Diretor, 0s
Diretores Associados, o Secretério, o Tesoureiro, o Capelao, Ancido Conselheiro, os Instrutores e os
Conselheiros devem participar do planejamento em suas diferentes etapas, contudo, a conducdo do
planejamento, sua execucdo, adaptacgdo e avaliacdo devem estar a cargo do Diretor. O que se deve
planejar?

As reunides ordinarias (regulares);

O cumprimento das Classes regulares e avancadas;
O ensino das Especialidades;

As atividades especiais:

Q
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Participagdo em cursos
Ceriménias de admissao, recebimento e investidura
Dia do Desbravador e culto de agdo de gracas
Semana de oracio/voz dos juvenis
Programa para o dia das maes e dos pais
Acampamentos e caminhadas
Desfiles civicos
Feira de artesanato
Campanhas solidérias
+  Oorcamento:
Taxas ou mensalidades
Uniformes oficial (gala) e de atividades
Compra de equipamentos: barracas, ferramentas, material de primeiros socorros, cor-
das, manuais, livros, instrumentos musicais, etc.
Eventos do Campo / Unido / Divisio: inscricao, transporte, alimentacao.
Inscricdes em cursos
Campanhas financeiras
Seguro obrigatério anual
* Reunibes de avaliacio e adaptagéo do planejamento geral.

O planejamento deve ser pensado em trés sessées distintas: uma para o anual, uma para o
mensal e outra para o diario. Estas sessdes podem economizar muitas horas de planejamento e es-
forco por parte da dire¢do. E necessario que todas as etapas estejam concluidas antes do inicio das
atividades do Clube local. Eventualmente cada reuniso podera ser adaptada conforme a evolugao
do planejamento, que por ser muito dindmico, devers ser reavaliado mensalmente.

Agendaanual: Eum cronograma com as datas de reunides regulares, reunides especiais, even-
tos especiais, acampamentos e eventos do Campo (Associacido/Missao, Unido, Divisao) da regido e
igreja local, bem como feriados. £ um esqueleto do programa. Geralmente uma reuniao de duas
horas é suficiente. E necessario listar também, para cada atividade, o local e 0 responsavel por ela.
Esta etapa depende muito do planejamento do Campo, da regido e da Igreja local. Obrigatoriamente
esta agenda deve ser aprovada pela Comissdo da Igreja.

Exemplo sugestivo:

MESES DATA ATIVIDADES |~ LOCAL RESPONS/\VEJ

08 Planejamento geral Igreja Diretor

15 Planejamento geral Igreja Diretor

JANEIRO 22 Planejamento geral Igreja Diretor

; L Centro Adventista

Treinamento basico de . —

27-29 . . de Treinamento e Associacao
diretoria ~
Recreacao
04 Lancamento (’Tias. inscricbes Igreja Secretério
FEVEREIRO na lgreja

05 Dia de inscri¢bes na sede | Escola Municipal X Secretario

U1 * Administracao e Planejamento
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| RESPONSAVEL
12 Dia de inscricdes na sede | Escola Municipal X Secretario
19 Acampamento de verdo ChacaraTal Igreja
FEVEREIRO
26 Abgrtura do Cl.u~be: Escola Municipal X Diretor
primeira reunidao
04 Reunido regular Escola Municipal X Diretor
11 Reunido regular Escola Municipal X Diretor
MARCO 18 Reunido regular Escola Municipal X Diretor
24 Projeto Comunitario Asilo Diretor
25 Livre*
01 Reuniao regular Escola Municipal X Diretor
Projeto Comunitario:
01-08 Evangelismo Semana Igreja Diretor
Santa
08 Reuniao regular Escola Municipal X Diretor
15 Reuniao regular Escola Municipal X Diretor
ABRIL
Curso de Lideranga e Centro Adventista
20-22 Curso de Lider Master e de Treinamento e Associacao
Master Avancado Recreacao
28 Dia do Desbravador Igreja Diretor
29 Livre
Reunido Regular e
06 Lancamento da Classe Escola Municipal X Diretor
Biblica no Clube
Dia das Maes:
MAIO 13 Homenagem Especial do Parque Diretor
Clube
20 Reuniao Regular Escola Municipal X Diretor
25-27 Curso Regional Escola Estadual Y Regional

*E comum alguns Clubes e Campos respeitarem uma folga mensal para que os Desbravadores fiqguem com as familias, bem
como a direcéo possa gozar de um tempo para atividades pessoais e familiares também. E uma boa sugestao e a prudéncia

recomenda que isto seja discutido com a igreja e/ou familias.

[~
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RESPONSAVEL
Reunido Regular Escola Municipal X Diretor
L07-10 l Acampamento do Clube ChacaraY Diretor
L 17 Reunido Regular Escola Municipal X Diretor
Projeto comunitario Orfanato Diretor
L 24 Reunido Regular Escola Municipal X Diretor
Diretores
30 Culto de A¢éo de Gracas Igreja Associados e
Capeldo
FERIAS
JULHO
24-29 Campori Parque Estadual Z Associagao/Unido
05 Reunido Regular Escola Municipal X Diretor
12 Dia dos Pa.lsl: Homlerkl)agem Parque Diretor
AGOSTO Especial do Clube
19 Reuni&o Regular Escola Municipal X Diretor
26 Livre
02 Reunido Regular Escola Municipal X Diretor j
07 Ferlago :T Ir&c’ie.penaa: Avenida Tal Diretor
SETEMBRO estie Hivico
(Enfase no 09 Reunido Regular Escola Municipal X Diretor
atismo da 16 Reunio Regul Escola Municipal X Di
Primavera) euniao Regular scola Municipa iretor
23 Reunido Regular Escola Municipal X Diretor
30 Livre
07 Reunido Regular Escola Municipal X Diretor
14 Reunido Regular Escola Municipal X Diretor
OUTUBRO 20 Projeto Comunitario Praca Comunitaria Diretor
21 Reunido Regular Escola Municipal X Diretor
28 Livre
02 Projeto Bfalsamo/Dla de Cemitério Municipal Capeldo
Finados
NOVEMBRO 04 Reunido Regular Escola Municipal X Diretor
11 Reunido Regular Escola Municipal X Diretor
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MESES - LOCAL RESPONSAVEL
Feriado Proclamacéo da
15-18 | Republica: Acampamento ChacaraY Diretor
NOVEMBRO do Clube
18 Livre
25 Reunido Regular Escola Municipal X Diretor
Cerimonia de Investidura Diretores
DEZEMBRO 01 e Encerramento das Igreja .
. Associados
atividades

Programa Mensal: Deve ser planejado o que haverd em cada reunido e seus respectivos
responsaveis. E essencial que nesta sessdo a Comissdo Regular tenha em vista os requisitos dos
cartbes, os requisitos das Especialidades, os programas de cada acampamento, cerimdnias e re-
unides ordinarias. Nesta etapa, o planejamento fica mais complexo, pois cada Classe organiza um

planejamento distinto uma da outra, mas integrado no planejamento anual do Clube.

Exemplo sugestivo: (Marco/Classe de Pesquisador)

DATA |  ATIVIDADES RESPONSAVEL
1. Planejamento da abertura VI 1 Instrutor Fulano
do Clube

04 .2 Capelao
2, Dinémica dos versos
11 Efeitos do alcool no organismo | * V.1 Instrutor Fulano
1. Dirigir abertura do Clube VI. 1 Instrutor Fulano
18 2, Discussao sobre pressao de V. 1 .
Pr. Cicrano
grupo
24 Projeto comunitario .1 Diretor
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Programa Diario: Nesta sessdo o planejamento ¢é refinado em cada aspecto, cada atividade.
Fazer a lista de contatos com as pessoas que serao Instrutoras, o local para cada atividade & escolhido,
bem como as condicées para se disponibilizar os materiais necessarios para cada uma delas. Cada
Classe ¢ estruturada, requisito por requisito, nos minimos detalhes. As atividades das Classes devem

estar no centro do programa diério e basico do Clube.

Exemplo sugestivo (11 de marg¢o/Classe de Pesquisador):
Local: Escola Municipal X

HORARIO ATIVIDADES - | MATERIAS RESPONSAVEL
7h30min Reunido de direcio Planejamento e agenda Diretor
' Abfertura Bandeiras (Brasil, Estado,
- Unidades em forma L .
< Desbravadores, Municipio | Diretor
- Apresentacdo de cada
Unidade e Clube).
 Hasteamento Unidade X sob
. Ideais Bandeirins de cada a lideranca do
8h00min . Unidade Conselheiro
Hino dos
CD Player e CD com o
Desbravadores .
Oracio Hino dos Desbravadores
¢ . Lista de atividades gerais Diretor
- Boas-vindas do dia
-Ordem do dia
Meditacdo: “Buscai
primeiro o reino de - -
8h10min Deus” Biblia, pote, arroz e um C.apelao. Pr.
N , chocolate. Cicrano
llustragdo do pote cheio
e do chocolate
Nivel 1: Fulano
8h15min Ordem Unida: por niveis | Quadra de es ortes deTal
P P Nivel 2: Beltrano
Nivel 3: Jodo
Sala.de aula, quadro,
, CLASSE BIBLICA: Por Biblia, projetor, Nivel 1: Pedro
8h45min . . .
niveis computador, cadernos da | Nivel 2: Maria
Classe biblica
CANTINHO DA Televisao, projetor, L
9h15min UNIDADE ' projetor, Conselheiro g
. computador, DVD E
Filme 8
w
CLASSES / &
Sala de aula, televisso 8
r I n
10h00min ESF.)ECIALIPADES DVD, computador, Instrutor w
Efeitos do dlcool no . o
: Cartazes, giz, apagador 0
organismo o
Recreacao: Bola "3
10h50min Queimada ) Diretor Associado £
. . Giz, galho E
Pique bandeirinha 2
69




HORARIO | ATIVIDADES |  MATERIAS RESPONSAVEL
Encerramento:
-Unidades em forma
- Arriamento Diretor e Unidade
11h20min - Ultimas informagoes Lista dos recados X sob lideranga
- Oracao do Conselheiro
- Gritos de Guerra: Clube
e Unidade

‘ E importante que a Comissdao Regular do Clube se retina semanalmente para manter o
planejamento em execucao, cuidando de cada detalhe para a reunido seguinte. Para que ndo haja
surpresas negativas, toda reunido deve ser precedida por uma rapida reunido da direcao para a
verificacdo dos detalhes e para uma rapida solugdo de eventuais falhas.

32 SISTEMA DE UNIDADES |
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O sistema de Unidades é o nucleo principal do funcionamento do Clube de Desbravadores.
Toda a sua estrutura, programa e atividades sdo desenvolvidas para se trabalhar nesse sistema.
Assim, ele deve ser adotado e aplicado da maneira correta, para que todo o Clube cres¢a. Caso con-
trario, se o sistema de Unidades for deficiente, o Clube perdera o seu foco.

Todos os Desbravadores devem ser divididos em Unidades, agrupados por sexo e faixa etaria
aproximada. Ela deve ter de 6 a 8 Desbravadores, pois € o nimero apropriado para se adotar o pro-
grama do Clube e atingir os seus objetivos.

O ideal é que o Clube tenha 12 Unidades, sendo 6 masculinas e 6 femininas, uma para cada
idade. Quando isso ndo for possivel, o Clube deve trabalhar para que haja, pelo menos, 6, 3 mascu-
linas e 3 femininas, seguindo a seguinte distribuicdo de idades: 10e 11 anos, 12e 13 anose 14 e 15
anos. O padrio de 6 a 8 Desbravadores deve sempre ser seguido, por isso, quando esse numero for
excedente, o Clube vai precisar de mais de uma Unidade para a mesma idade. Caso o nimero seja
insuficiente e ndo seja possivel encaixar o Desbravador em outra Unidade por incompatibilidade de
faixa etaria, o Clube deve realizar campanha com seus membros para inscrever novos Desbravadores
para suprir esta falta. ..

Toda Unidade é coordenada por um Conselheiro e, no méximo, um Conselheiro Associado.

3.2l A IDENTIDADE DA UNIDADE

A Unidade precisa ter sua identidade, precisa de um nome, de um Bandeirim, de um grito de
guerra, de suas tradicdes. Elas sdo instituidas pela Comissao Executiva do Clube e devem ser fixas,
ou seja, uma Unidade jamais deixa de existir, por mais que esteja inativa. Os nomes também sao
definidos pela Comissdo Executiva do Clube e devem ter relagdo com o nome do Clube. Para que
a Unidade nao perca a sua identidade, estes nomes nunca devem ser alterados, nem a idade dos
Desbravadores da Unidade, para que os Desbravadores tenham que passar por todas elas, aprenden-
do com os costumes e as emocdes de cada uma. Quando o numero de Unidades nao for mais sufi-
ciente, a Comissiao Executiva do Clube deve instituir novas, com nova identidade, e ndo sobrecar-
regar as existentes excedendo o niimero limite de Desbravadores, prejudicando sua estrutura.
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Caso ndo haja mais Desbravadores da faixa etaria de uma das Unidades, ela ficara inativa, e
ndo extinta, ou seja, assim que o Clube matricular Desbravadores com a idade correspondente, ela
volta a ser ativa, com 0 mesmo nome, grito de guerra e Bandeirim.

O Bandeirim ¢ regido pelo Regulamento de Uniformes do Ministério de Desbravadores da
Divisao Sul-Americana e deve estar em conformidade com o nome da Unidade, ndo necessitando
de alteragdes futuras, a menos que seja para melhora-lo. Neste caso, é necessaria uma autorizacao
da Comissao Executiva do Clube,

O grito de guerra constitui um item importante na Unidade, pois ele une os Desbravadores e
0s anima para as atividades, além de criar neles um sentimento de carinho e gosto por ela. Porém,
a escolha de um grito de guerra ndo é facil, por isso muitas Unidades nao tém um. Neste caso,
o Conselheiro deve reunir-se com os Desbravadores para criar um grito criativo, e que esteja de
acordo com os ideais do Clube. Este grito deve ser submetido a aprovacao da diretoria do Clube.

A Unidade também precisa de uma secretaria organizada e devera preparar uma pasta. A pasta
devera ser ornamentada de acordo com o nome da Unidade. Nela devem conter os seguintes itens:

+  Ficha completa do Desbravador, com fotos, preferéncias (comidas, musica, filmes, tempo
livre, jogos, etc.), boletins escolares, lista de Especialidades e Classes;

+  Relatério das visitas feitas aos pais, com a data da préxima visita jd agendada;

+ Relatorio das atividades realizadas pela Unidade, como festas, acampamentos, visitas,
caminhadas;

+  Relatério de cada reunido do Clube durante o ano, inclusive de acampamentos e eventos
do Campo, como Camporis e Olimpiadas;

+  Relatérios dos livros do Clube do Livro lidos pelo Desbravador;

+  Copia de todos os certificados de Classes, Especialidades e cursos;

« Copia das fichas do Cantinho da Unidade;

+  Documento de identificacdo dos Desbravadores.

Essa pasta serd um registro histérico de todo o funcionamento da Unidade, com a histéria
de todos os Desbravadores que ja passaram por ela. Também sera uma fonte de consulta quando
o Desbravador precisar de uma comprovacio das Classes e Especialidades concluidas. Além disso,
através dela o Conselheiro tera um feedback do seu trabalho em comparacao ao realizado anterior-
mente, podendo melhorar os pontos falhos.

3.2.2. OS OFICIAIS DA UNIDADE

O grande segredo do sistema de Unidades é a atribuicdo de responsabilidades aos juvenis e
adolescentes. Dessa maneira, eles passam a viver a vida sob nova oOptica, aprendendo que devem
“cumprir fielmente a parte que Ihes corresponde”.

Cada Desbravador pode assumir uma funcéo especifica na Unidade, sendo que as princi-
pais sao o Capitdo e o Secretério. Outras funcées, como Tesoureiro e almoxarife, ficam a critério da
Unidade institui-las ou ndo. O Conselheiro deve ser o grande maestro da Unidade e trabalhar sempre
junto aos Diretores Associados.

O CONSELHEIRO

A fungao mais importante no Clube de Desbravadores é a do Conselheiro. O Conselheiro ests
colocado numa posicéo de grande responsabilidade, pois esta em intimo contato com a mente e o
coracgao juvenil.
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As qualificacdes séo altas e ninguém deve aceitar esta posicdo a menos que tenha amor por
meninos e meninas e esteja desejoso de representar devidamente os elevados principios do céu. Ser
um Conselheiro ndo é ter um escape para entreter-se; € um dever da mais alta ordem, este de treinar
os jovens a fim de se tornarem verdadeiros soldados do Senhor Jesus Cristo.

Um Conselheiro deve ser um cristao convertido e dedicado; deve ter, no minimo, 18 anos de
idade e ser membro batizado da Igreja Adventista do Sétimo Dia. Os meninos e as meninas captam
rapidamente a insinceridade daqueles com quem se associam. Ele deve trabalhar diligentemente
para formar uma amizade sincera e compreensivel com cada um de sua Unidade.

Para poder pdr em pratica o sistema de Unidades, o Conselheiro necessita de intima coopera-
cao dos pais. Para isso, ele deve visita-los periodicamente, uma vez a cada um ou dois meses. Essa
visita deve ser previamente marcada, com uma antecedéncia minima de uma semana. Uma carta
deve ser enviada aos pais, pelos Desbravadores, informando sobre a visita. Na visita, o Conselheiro
devera perguntar sobre o comportamento do Desbravador, as notas na escola, informar sobre as
atividades do Clube, o desempenho do Desbravador, etc. Além disso, deve estar sempre preparado
para fazer uma pequena mensagem biblica e uma oracdo. Quando o Conselheiro sentir a abertura
dos pais a religiosidade, ¢ o momento de comecar a ensinar a eles as verdades biblicas. Isso mudara
avida ndo apenas dos Desbravadores do Clube, mas também da familia deles! Assim, efetivamente,
cumpre-se o propodsito do sistema de Unidades. Caso isso nao seja possivel, o Conselheiro deve ser
sutil e ndo tentar insistir com eles.

Os juvenis necessitam de lideranca: “aquele que coopera com o propésito divino ao transmitir a
juventude o conhecimento de Deus, e ao lhes moldar o carater em harmonia com o Seu, realiza uma
elevada e nobre missio, suscitando o desejo de atingir o ideal de Deus apresentando uma educagao
que é tdo alta como o céu e tao extensa como o universo” (Ellen White, Educagéo, p. 19).

Os Conselheiros devem ser fiéis em assistir a todas as reunioes do Clube e da diretoria, marca-
das pelo Diretor.

Sao funcdes do Conselheiro:

. Coordenacéo das Unidades. O Conselheiro nao deve fazer todo o trabalho da Unidade, se
assim o fosse nao seria necessario um Capitdo, Secretario e muito menos existiria Unidade.
A sua funcéo é coordenar todo o trabalho. Ele deve providenciar todos os meios necessari-
os para o cumprimento das atividades da Unidade, deve incentivar a participagéo de cada
membro, ajudando-os a desenvolver seus aspectos fisico, mental e espiritual. Ele precisa
estar a frente de tudo, ao passo que todos vejam que quem trabalha é a Unidade e ndoele.
Quanto menos os méritos forem creditados ao Conselheiro e sim a Unidade, melhor esta
o trabalho dele! )

. Coordenacao do Cantinho da Unidade. O Cantinho da Unidade é o principal programa
do sistema de Unidades. E funcao do Conselheiro coordené-lo e torné-lo o momento mais
atrativo da reuniao.

« Auxiliar no planejamento e execugao do programa do Clube. Os Conselheiros fazem
parte da direcdo do Clube e devem estar envolvidos com todo o seu programa, atuando
de maneira ativa no seu planejamento e execugao. Para isso, precisam trabalhar em con-
tato direto com os Diretores Associados e também com o Diretor. Devem mostrar interesse
e estar sempre dispostos ao trabalho.

. Auxiliar no desenvolvimento do projeto social. Essa ¢ uma atividade que sem o
Conselheiro o Clube ndo conseguiria realizar. Seria impossivel a um Diretor e sua equipe
sair com 20, 30, 40, 50 ou mais Desbravadores para um projeto ou evento sem a figura
do Conselheiro. N3o teria quem cuidasse dos garotos e muitos males poderiam ocorrer.




Assim, o Conselheiro deve sempre conduzi-la em todos os programas e eventos, manten-
do-a organizada para o bem-estar do Clube e de todos. Essa atribuicdo nunca deve ser
negligenciada, para que os Desbravadores nao sejam expostos a grandes perigos.

Montar juntamente com os Instrutores um programa para o cumprimento das Classes.
O Conselheiro ndo é a pessoa responsavel por instruir as Classes. No Cantinho da Unidade
ndo hé tempo para cumprir o programa do sistema de Unidades e instruir uma das Classes.
Mas isso nao exclui o trabalho do Conselheiro de monitorar o cumprimento das mesmas e
ajudar o trabalho dos Instrutores. Eles devem trabalhar juntos, pois é o Conselheiro quem
incentiva os garotos a cumprir os requisitos das Classes e pode informar ao Instrutor o de-
senvolvimento de cada um, inclusive o seu trabalho dentro de casa e também na escola.

Criar e manter atualizada uma listagem com os nomes dos Desbravadores e a Classe
em que eles estao. Nesta listagem os Conselheiros devem colocar a data de inicio e mar-
car uma data para a conclusio da Classe. Essa lista deve ser anexada a pasta da Unidade,
para que o Conselheiro possa ter um melhor controle sobre o seu trabalho e também para
deixar registrado por anos, décadas, quais Classes foram concluidas pelos Desbravadores
em cada ano, por Unidade.

Fazer um relatério bimestral sobre o desenvolvimento dos Desbravadores em seu
cartao e entregar para a diretoria. Como parte de seu monitoramento no trabalho das
Classes, o Conselheiro deve fazer um relatério destacando todos os itens cumpridos por
eles, o que est faltando e a qualidade do trabalho de cada um. Esse relatério deve ser en-
tregue para o Instrutor e para a diretoria, para que todos saibam como estd o desenvolvi-
mento de cada Desbravador, permitindo ao Clube ajudé-los de maneira personalizada.

Liderar a Unidade, ensinando, trabalhando e permanecendo com eles durante todas as
atividades e programacées.

Dar bom exemplo em comportamento, presenca, pontualidade, uniforme, etc. O
Conselheiro nunca vai conseguir levar os Desbravadores aos pés de Jesus e fazé-los andar
em Seus caminhos se ele mesmo nao anda. O melhor jeito de ensinar é demonstrar isso
na pratica. E testemunhar. Dessa maneira, ele prova para os garotos que é possivel viver
em conformidade com a Biblia. Como ele pode exigir que seus Desbravadores cumpram a
Classe se ele mesmo nao se importa com a dele? Jesus veio ao mundo também para nos
mostrar que € possivel sim viver ao lado de Deus e devemos seguir o Seu exemplo. Da
mesma maneira, voluntaria ou involuntaria mente, os Desbravadores vio seguir o exemplo
dos Conselheiros, por isso, eles devem ser imitadores de Cristo!

Participar da Ordem Unida com sua Unidade. Nao ¢ o fato de ser membro da direcao
que exime o Conselheiro de participar da Ordem Unida. Pelo contrario, ele deve participar
junto com seus meninos e meninas, dando a eles um bom exemplo e mostrando que to-
dos precisam saber obedecer e liderar.

Ajudar os membros da Unidade em quaisquer problemas que possam surgir € manter
os lideres informados. Se a Unidade est5 passando por problemas, cabe ao Conselheiro
intervir e manter a ordem. Se o Conselheiro ndo consequir resolver sozinho, ele deve co-
municar ao Diretor para que este tome as providéncias necessarias. Mesmo que ele consi-
ga resolver, o Diretor deve estar sempre a par do que estd acontecendo em cada Unidade.
O trabalho do Conselheiro deve ser transparente a direcdo do Clube,

Assistir as reuniées da diretoria sempre que solicitado. Participar das reunides de di-
retoria é a melhor maneira de o Conselheiro estar a par de todo o programa do Clube e
tomar parte ativa nele.
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« Avisar ao Diretor com antecedéncia se nao puder comparecer a reunido. Para que a
Unidade ndo fique sozinha e o Diretor tenha tempo de providenciar um substituto.

« Montar um programa de visitacdo e convidar, pelo menos, um membro da diretoria
para lhe acompanhar na visita. Essa é principal funcédo do Conselheiro. Ele s6 estara
apto a aconselhar, caso saiba o que acontece com o Desbravador. A melhor forma de se
fazer isso é ir na casa dele e manter uma amizade com seus pais. Assim, o Clube ultrapassa
as barreiras do local de reunides e comeca a agir também na familia dos seus membros.
Os Desbravadores e Conselheiros se tornardo mais amigos e os Conselheiros saberao co-
mo ajuda-los, quando houver necessidade. O Clube ganha créditos com os pais e eles pas-
sam a apoiar mais as atividades, além do fato que eles podem recomendar o Clube para
amigos. Muito cuidado deve ser tomado principalmente ao lidar com pais nao adventistas.
O Conselheiro deve trata-los com muito respeito e jamais tentar impor a religiao a eles.
Quando sentir que eles estdo receptivos, o conselheiro deve compartilhar algumas men-
sagens biblicas e fazer uma oragdo com eles. Também deve estar preparado para ministrar
um estudo biblico, caso os pais solicitem, ou indicar alguém da Igreja para fazé-lo.

+ Recepcionar os novatos. Enquanto o Clube estiver cumprindo o programa corretamente,
tera sempre novos membros no inicio das atividades. Quanto mais Desbravadores entra-
rem no Clube, mas treinada deve estar a equipe. Uma boa recepcéo é a chave para ganhar
a confianca dos pais e dos garotos. O Conselheiro deve integrar os novatos nas atividades
da Unidade, mantendo sempre a harmonia dos trabalhos e desenvolvendo um espirito de
amizade e companheirismo. Ele deve ajuda-lo a alcancar os Desbravadores veteranos para
que todos possam andar ao mesmo passo. Esse também é o momento de trabalhar com
0s novatos o programa de admiss&o, ensinando-os os ideais, a histéria, emblemas e o pro-
grama do Clube, preparando-os para receberem o lenco.

+ Entregar mensalmente para a secretaria do Clube a ficha de avaliacdo de cada
Desbravador devidamente preenchida. Cada Clube deve determinar as diretrizes pelas
quais os membros serdo avaliados. A avaliagdo do desempenho dos Desbravadores é fun-
céo do Conselheiro, de acordo com o definido pelo Clube. Entdo, ele deve preencher uma
ficha de avaliacdo (formulario E) com os itens propostos e entregar para a secretaria do
Clube, para que fique registrado todo o trabalho realizado por cada um.

O CONSELHEIRO ASSOCIADO

O Conselheiro Associado geralmente é um aprendiz na lideranca do Clube (com 16 anos ou mais).
Ele deve atuar juntamente com o Conselheiro no desempenho de suas fungdes e auxilia-lo no que for
necessario. Na auséncia do Conselheiro, a diretoria assume a Unidade, com o auxilio do Associado.

O CAPITAO

O Capitao da Unidade é um membro (de 10 a 15 anos) do Clube escolhido pela Unidade para
animar o seu grupo a cumprir com sucesso o programa, por meio do préprio exemplo e da influéncia
pessoal, inspirando cada membro a fazer o seu melhor.

O periodo de sua atuacéo varia de trés meses a um ano, dependendo do tempo aprovado pela
Comissao Executiva do Clube. Ele deve ser eleito na primeira reunido do ano, por votagédo de todos
os membros da Unidade, dirigida pelo Conselheiro. Durante todas as atividades do Clube o Capitao
usa uma insignia indicando sua funcao.

Para ser um Capitao de sucesso, o Desbravador precisa ser organizado, ter lideranga e comando,
disciplina, honestidade, fidelidade e, acima de tudo, humildade e disposicéo para aprender.




Séo fungdes do Capitdo:

* Auxiliar os Conselheiros e cuidar da Unidade quando requisitado. Na auséncia do
Conselheiro e do Conselheiro Associado, o Capitdo assume o comando da Unidade. Ele
deve ajudar o Conselheiro no cumprimento de todas as suas atividades e estar sempre
pronto para ajudé-lo no que ele precisar.

+ Portar e segurar o Bandeirim da Unidade de maneira correta. Independente de onde
estiver, o Capitao é o responsavel por cuidar do Bandeirim. Portanto, ele deve cuidar para
que ele ndo fique em qualquer lugar ou sujo. O Bandeirim deve estar sempre a frente
da Unidade, seja em acampamento (na frente da barraca), em Ordem Unida ou qualquer
atividade do Clube.

+ Ser responsavel pela presenca da Unidade no momento convocado. Ninguém melhor
para incentivar os Desbravadores a chegarem cedo do que o Capitdo, pois ele é muito
mais amigo dos colegas do que qualquer membro da direcéo. Por isso, assim como o
Conselheiro, ele deve dar o exemplo em tudo o que fizer, para que consiga que a Unidade
0 copie e obedeca ao que solicitou.

* Apresentar a Unidade no inicio das reuniées. E o Capitdo que deve apresentar a Unidade
ao Diretor no inicio das atividades do Clube, conforme especificado no capitulo 4.4
“Civismo”.

O SECRETARIO

O Secretario da Unidade é o membro escolhido pelos outros membros da Unidade para desem-
penhar uma variedade de tarefas especiais. O periodo de atuacio varia de trés meses a um ano, depen-
dendo do padréo adotado pela Comissao Executiva do Clube. Ele deve ser eleito na primeira reunido
do ano, por votagio de todos 0s membros da Unidade, dirigida pelo Conselheiro. Durante todas as
atividades do Clube o Secretario usa uma insignia indicando sua funcao.

Séo fungdes do Secretério da Unidade:

*  Cumprirasfun¢des do Capitio em sua auséncia. O Secretario é o segundo lider da Unidade,
portanto, na auséncia do Capitao, é ele quem assume as responsabilidades da Unidade.

+  Servircomo mensageiro entre a Unidade e o Diretor, quando solicitado pelo Conselheiro
da Unidade. O Secretdrio é o responsavel por estar em contato com a direcdo do Clube e
Ihe prestar quaisquer tipos de esclarecimentos, sobre pontualidade, frequéncia, uso do uni-
forme, dentre outros.

*  Preencher a ficha do Cantinho da Unidade. O Secretario deve manter em dia a ficha de
avaliagdo semanal de cada Desbravador, sendo honesto em suas marcacgdes.

« Manter atualizada a pasta da Unidade. Em conjunto com o Conselheiro, 0 Secretario
deve manter a pasta da Unidade sempre atualizada.

OUTRAS FUNCOES

A fim de cumprir o propésito do sistema de Unidades, pode ser necessério instituir outros car-
gos na Unidade, a depender da necessidade do Clube e habilidades dos Desbravadores, conforme
exemplos a sequir:

+ Tesoureiro. E o responsavel por recolher a mensalidade de todos os membros da Unidade
€ entregar para o Tesoureiro do Clube, prestando contas e fazendo o devido registro na
pasta da Unidade.
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«  Almoxarife. E o responsavel por cuidar de todos os pertences da Unidade, como livros,
apostilas, ferramentas de acampamento, etc,, incluindo sua adequada conservagdo, em-
préstimos e devolugdes.

« Coordenador de recreacdo. Responsavel pela recreagéo no Cantinho da Unidade, trabalhan-
do juntamente ao Conselheiro elaborando campeonatos e trazendo novidades e desafios.

. Padioleiro. Responsével pela caixa de primeiros socorros, pelos primeiros cuidados com
os membros, como fornecer repelente, ataduras, protetor solar, bonés para protecao do
sol, éculos etc., assim como ajudar o enfermeiro do Clube nos procedimentos.

« Capeldo. Trabalha em profunda sintonia com o Capeldo do Clube. Lidera os momentos
espirituais da Unidade, incentiva o programa do ano biblico, trabalhando como um pastor
na Unidade.

Além desses, outros cargos podem ser instituidos, desde que sejam importantes para o cresci-

mento da Unidade e aprovados pela Comissao Executiva do Clube.

33. ORGAI
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O Clube de Desbravadores é um programa mundial, organizado e dirigido pelo Ministério de
Desbravadores da Associacdo Geral da Igreja Adventista do Sétimo Dia. Ele oferece uma ampla gama
de experiéncias de aprendizagem para os juvenis e adolescentes de 10 a 15 anos.

CadaClubede Desbravadores é administrado porum Diretor, Diretores Associados, Conselheiros,
Instrutores, Capelao, Secretario e Tesoureiro. O Clube é internamente dividido através do sistema de
Unidades.

Associacao Geral
Diretor de Desbravadores

Divisao
Diretor de Desbravadores

Unido
Diretor de Desbravadores

Associagao/Missao
Diretor de Desbravadores

e Coordenador Geral
Pastor distrital

Regional

Comissao da Igreja

Coordenador Distrital

Diretor do Clube

Diretores Secretario/Tesoureiro/
Associados Capeldao
Membros do
Clube
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3.3.. DIRETOR € DIRETORES ASSOCIADOS

A indicacéo do Diretor e Diretores Associados é realizada anualmente pela Comissdao de
Nomeagdes da Igreja local. Em caso de desisténcia, mudanga de cidade ou qualquer fator que os
impeca de exercer o cargo, cabe 3 Comissio da Igreja local definir seus substitutos.

O diretor deve ser uma pessoa madura e membro regular da Igreja Adventista do Sétimo Dia.
Ele deve concluir o curso de treinamento bésico de diretoria e, de preferéncia, ser investido em lider.
Caso ele ainda ndo seja, deve iniciar imediatamente o cartio de Classes Agrupadas e, em seguida, o
de Lider.

O sucesso e a moral de qualquer Clube dependerio em grande escala da lideranca do dire-
tor. Deve ser um exemplo de espiritualidade, pureza, prontidao, amabilidade, temperanca, pontuali-
dade, organizacao e asseio pessoal, incluindo o uso adequado do uniforme.

O diretor deve estar inteiramente interessado nos juvenis e jovens, e compreender com simpatia
seus problemas. Sua vida deve demonstrar o que Deus pode operar na vida dos Desbravadores.

Ele também precisa ser estudioso e entusiasmado, assumir responsabilidades, ser dvido em
reconhecer novas ideias e demonstrar iniciativa em suas atividades. E imprescindivel se relacionar
bem com as pessoas, especialmente com a direcéo, e atender aos Conselheiros e Instrutores em
quaisquer problemas que possam surgir com suas Unidades e Classes.

Sao fungdes do diretor do clube de Desbravadores:

* Ser membro da Comissio da Igreja. Por ter sido eleito pela Comissdo de Nomeacbes,
oficialmente o diretor do Clube é um membro da Comissio da Igreja. Ele deve represen-
tar o Clube perante os demais lideres e apresentar suas propostas, projetos e disponibilizar
0 Clube para ajudar em todos os departamentos. Deve defender os interesses do Clube,
objetivando o bom andamento do programa, e sempre informar a Igreja os resultados dos
trabalhos realizados.

+ Manter contato com o lider de Jovens da Associacdo/Missao e enviar os relatérios
solicitados. O diretor deve estar em contato com o departamento de Desbravadores do
seu Campo através do Regional ou Distrital. Deve se inteirar dos projetos e programas
oficiais e trabalhar ativamente para cumprir as metas determinadas. Deve enviar os
relatérios de atividades ao Distrital/Regional dentro dos prazos.

*  Exercer, com o auxilio dos Diretores Associados, a direcdo superior da administragdo do
Clube. A diretoria do Clube é a responsavel’pela direcao de todas as atividades do Clube e
deve garantir o cumprimento correto de todo o programa. O diretor deve estar inteirado
de tudo o que acontece no Clube e manter toda a sua equipe trabalhando de maneira a
cumprir os propésitos e objetivos do movimento.

+ Convocar e presidir a Comissao Executiva e a Comissdo Regular. O diretor é o presiden-
te de ambas as comissées do Clube e é sua funcdo convocar suas reunides e presidi-las,
elaborando previamente a pauta de discussdo e dirigir a deliberacao de todos os assuntos.

+  Providenciar todo o material necessario e local para a realizacdo de eventos, instrucdes
e demais atividades realizadas pelo Clube. A intendéncia, ou seja, a funcio de providenci-
ar todos os matetiais e locais para o adequado cumprimento do programa do Clube é uma
das principais fun¢des do diretor. Para isso, & necessario que o diretor saiba exatamente o
que vai acontecer em cada reunido e quais sao os planos dos Conselheiros e Instrutores. Em
eventos, deve providenciar o transporte, alimentacéo, materiais de camping e cozinha e
tudo o que for necessério para cumprir as atividades.
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« Definir as diretrizes e metas do Clube para o ano corrente. Todo diretor deve ter, ao
inicio de cada ano, o seu plano de metas ou diretrizes de trabalho. Qual seré o foco das
atividades daquele ano? Aumentar o nimero de membros? Investir novos lideres? Batizar
porcentagem x dos membros? Firmar parceria com algum 6rgao da sociedade? Realizar
um projeto comunitario por més? Independente do foco o PROGRAMA do Clube (princi-
palmente as Classes e Especialidades) nunca deve ser deixado de lado, ainda que seja para
preparar o Clube para algum evento do Campo, Unido ou Divisao. O plano de metas deve
ser discutido e aprovado pela Comissdo Executiva para ser posto em pratica na primeira
reunido do Clube.

. Dirigir todas as reunides do Clube. As reunides regulares do Clube devem ser administra-
das pelo diretor. Ele deve definir o que vai ser feito em cada uma, qual o tempo para cada
atividade e coordenar o funcionamento de todo o programa.

Os Diretores Associados sdo o braco direito e o esquerdo do diretor. Eles séo responsaveis pelo
cumprimento do programa do Clube e, por isso, sdo os coordenadores das Classes, Especialidades
e Unidades. Assim, devem gerenciar todo o trabalho dos Instrutores e Conselheiros, garantindo que
tudo ocorra conforme o planejamento anual.

S30 no minimo dois, uma mulher responsavel pela ala feminina e um homem responsavel
pela ala masculina. O inverso nunca pode acontecer. Caso o Clube seja grande e necessite de mais
Diretores Associados, a Comissdo de Nomeagoes da Igreja local deve defini-los.

Eles devem possuir as mesmas elevadas qualidades de lideranga definidas para o diretor.
Devem ser atribuidos o mais elevado respeito e consideracao para com o diretor, trabalhando todos
na mais absoluta harmonia.

Sao fungdes dos Diretores Associados:

. Coordenar e fiscalizar todo o trabalho com as Unidades. As Unidades do Clube sao de
responsabilidade dos Diretores Associados: as femininas da diretora associada e as mas-
culinas do Diretor Associado. Devem coordenar o trabalho dos Conselheiros, visitando-os
e observando como trabalham o sistema de Unidades, de forma a assegurar o seu correto
cumprimento. No final do ano, devem, juntamente com a Comissao Executiva, definir pla-
nos e diretrizes para o trabalho com as Unidades e forma a facilitar o seu funcionamento.
Para mais informacdes ver o capitulo 3.2 “Sistema de Unidades".

. Coordenar o esquema de instrucio de Classes e Especialidades junto aos Instrutores.
Também é furicio dos Diretores Associados coordenar o funcionamento de todas as Classes
e Especialidades. E sua responsabilidade preparar os Desbravadores para a investidura,
através do trabalho dos Instrutores. Para isso, devem exigir o planejamento de instrugdes e
garantir que ele seja cumprido. Também devem verificar a qualidade delas e propor melho-
rias, de forma que o Desbravador realmente aprenda o contelido ensinado. Para mais infor-
macdes, ver os capitulos 4.1 “Classes” e 4.2 “Especialidades”.

« Substituir o diretor em sua auséncia ou solicitacdo. Sempre que o diretor precisar se
ausentar, um dos Diretores Associados, previamente escolhido, devera substituir as suas
funcoes.

33.2. SECRETARIO

O Secretario sera responsavel por todos os registros e relatérios do Clube, aléem dos que sao
do encargo do Tesoureiro. Um Secretério eficiente e bem organizado terd um valor incalculavel para
o programa do Clube de Desbravadores.
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Sao fungbes do Secretério:

* Registrar todos os pontos e deméritos na ficha de registro permanente. Cada Clube deve
adotar o seu sistema de disciplina de acordo com a sua realidade. A melhor maneira de
incentivar os juvenis e adolescentes a cumprirem as atividades do Clube ¢é através de um
sistema de méritos. E funcdo do Secretério do Clube manter as anotag¢6es da pontuacio de
cada Desbravador.

* Preencher o relatério trimestral. O Campo precisa saber como ests o funcionamento dos
seus Clubes e o instrumento que utiliza para isso € o relatério trimestral. Seja online ou fisi-
camente, é funcdo do Secretario o seu correto preenchimento dentro do prazo, para que

o diretor entregue ao Distrital/Regional para aprovacao final e envio 3 Associagdo/Missao.

* Notificar o diretor se um Desbravador comeca a faltar com certa frequéncia. De posse
das fichas de avaliacio das Unidades, o Secretario do Clube deve observar a frequéncia e
assiduidade dos Desbravadores. O diretor precisa ter esse controle para criar um plano de
atencao especial, juntamente com os Conselheiros, aqueles que estdo faltando ou che-
gando sempre atrasados.

* Ser responsavel por montar e manter um sistema de comunicaciao com o Clube, seja
quadro de antincios, mural, boletim informativo ou meio eletrénico. A Igreja e os prépri-
os Desbravadores e direcdo precisam saber o que esta acontecendo com o Clube. E funcao
do Secretario elaborar e manter um sistema de comunicagao atualizado, para informar so-
bre todas as atividades e projetos do Clube.

* Requisitar materiais e formularios de relatério da Associacdo quando necessirio.
Quando o Clube estiver precisando de algum material especifico do Campo local, é funcio
do Secretério fazer essa solicitacdo, via Distrital/Regional.

*  Serresponsavel pela biblioteca do Clube. Todos os Clubes devem incentivar a criacdode
uma biblioteca. Todos os livros devem ser cuidadosamente catalogados e deve-se criar
um sistema para empréstimos. O Secretario do Clube é o responsavel por todo esse sistema.

* Manter em dia o livro de atas, atos e o software de secretaria, quando for o caso, com to-
dos os dados dos membros do Clube. A principal funcao do Secretario é manter atualizados
todos os registros do Clube, principalmente os livros de Ata e Atos.

3.3.3. TESOUREIRO

3

OTesoureiro é o responsavel geral por todas as financas do Clube. Deve trabalhar em conjunto
como o Tesoureiro da Igreja, de forma a manter todo o caixa do Clube conjunto com o caixa da Igreja.
Nos Clubes menores, os cargos de Tesoureiro e o Secretério podem ser assumidos por uma sé pes-
soa, embora o trabalho seja melhor realizado quando funcionam em separado.

OTesoureiro precisa gerenciar os fundos do Clube com honestidade e grande cuidado. O ideal
é que o Tesoureiro seja alguém que ja possui alguma experiéncia em contabilidade. Um Tesoureiro
consciencioso e confidvel podera ajudar o Clube de Desbravadores a usar seus recursos sabiamente,

Sao fung¢des do Tesoureiro:

+ Controlar e manter registros de todos os fundos, tais como contribuices dos mem-
bros, taxas, ofertas, vendas, doagdes. Qualquer receita e/ou despesa que o Clube tiver,
desde o recebimento de uma mensalidade ateé a aquisicao de um grande bem, deve estar
devidamente registrada com as notas fiscais e/ou comprovantes financeiros anexados. O
Tesoureiro deve emitir mensalmente um balanco das financas para a Comissao Executiva.

N
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Transferir os fundos para a tesouraria da Igreja, que ficam guardados como reserva pa-
ra uso exclusivo do Clube de Desbravadores. Toda receita do Clube deve ser transferida
imediatamente para a tesouraria da Igreja, que fica reservada para uso exclusivo do Clube
de Desbravadores.

Estar sempre pronto para a coleta de fundos em projetos dessa natureza e conservar
acurado registro de tais fundos. E funcdo do Tesoureiro a elaboracio de projetos para a
arrecadacao de verbas para o Clube. Para isso, com a autorizacdo da Comissao Executiva,
ele pode montar uma equipe para a sua execugao.

Receber valores de vendas, uniformes, mensalidades, doac¢bes, taxas e destiné-los
apropriadamente. E sua funco receber todas as receitas, oriundas de todas as fontes e
transferi-las para a tesouraria da Igreja.

Emitir comprovantes para todas as transac¢ées realizadas. Com todos os registros devi-
damente preenchidos e atualizados, deve estar apto a emitir comprovante de qualquer
transacao realizada.

33.4. CAPELAO

O Capeldo desempenha um papel muito importante no Clube, dirigindo e oferecendo opor-
tunidades para o desenvolvimento espiritual a todos os Desbravadores e membros da direcdo. O
Capelédo deve ser um membro batizado da Igreja Adventista do Sétimo Dia, em situa¢ao regular com
a igreja onde o Clube é organizado. Devera ter a capacidade de organizar, bem como de liderar, efe-
tivamente as atividades espirituais do Clube, descritas no capitulo 4.9 “Capelania”

Sao fungdes do Capelao:

Aconselhar e trabalhar em conjunto do diretor no preparo das atividades espirituais.
Todas as atividades espirituais do Clube sdo de competéncia do Capelao, sendo a principal
delas a Classe biblica. Para a execucao de todas elas, o Capeldo deve trabalhar em conjunto
com a Comisséo Executiva, de forma que todos estejam inteirados da realidade de cada
Desbravador e suas necessidades especificas, para se criar um programa de alcance per-
sonalizado.

Coordenar o momento devocional de todas as reunides. O momento devocional é obri-
gatdrio em todas as reunides do Clube.

Organizar e liderar atividades missionarias em cooperacao com a Comissao Executiva.
Todas as atividades missionarias do Clube 'devem ser dirigidas e organizadas pelo Capeléo,
com apoio da Comissao Executiva.

Atuar como um Conselheiro espiritual especial em conjunto com os Conselheiros. O
Capelao deve estar apto a aconselhar espiritualmente qualquer Desbravador que esteja
precisando, seja por motivos pessoais, familiares, salde, doutrinas, etc.

Conhecer pessoalmente cada Desbravador e membro da direcdo e anima-los em seu
relacionamento com Jesus. O Capeldo deve desenvolver um plano de agao, juntamente
com os Conselheiros, para aproximar os Desbravadores de Deus, de maneira personalizada.
O mesmo é vélido para os membros da direcéo.

3.3.5. CONSELHEIROS € INSTRUTORES

Os Conselheiros sdo os responsaveis pelo funciocnamento de todo o sistema de Unidades (ver
capitulo 3.2 “Sistema de Unidades”).
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Sdo fun¢des do Conselheiro:

+ Coordenacao das Unidades;

+  Coordenagéo do Cantinho da Unidade;

+  Auxiliar no planejamento e execucao do programa do Clube;

+  Auxiliar no desenvolvimento do projeto social;

* Montar juntamente com os Instrutores um programa para o cumprimento das Classes;

+  Criar e manter atualizada uma listagem com os nomes dos Desbravadores e a Classe em
que eles estdo;

» Fazer um relatério bimestral sobre o desenvolvimento dos Desbravadores em seu cartdo
e entregar para a diretoria;

+ Liderar a Unidade, ensinando, trabalhando e permanecendo com eles durante todas as

~ atividades e programacées;

+ Dar bom exemplo em comportamento, presenca, pontualidade, uniforme, etc,;

+ Apoiar a Ordem Unida da sua Unidade;

+ Ajudar os membros da Unidade em quaisquer problemas que possam surgir e manter os
lideres informados;

*  Assistir as reunides da diretoria sempre que solicitado;

+ Avisar ao diretor com antecedéncia se nao puder comparecer a reuniao;

*+ Montar um programa de visitacio e convidar, pelo menos, um membro da diretoria para
lhe acompanhar na visita;

« Recepcionar os novatos;

+  Entregar mensalmente para a secretaria do Clube a ficha de avaliacdo de cada Desbravador
devidamente preenchida.

Em alguns casos, o Conselheiro pode precisar de um assistente, o Conselheiro Associado.
Ele geralmente é um aprendiz na lideranca do Clube e deve atuar juntamente com o Conselheiro
no desempenho de suas funcées e auxilia-lo no que for necessario. Na auséncia do Conselheiro, o
Associado assume a Unidade.

O Instrutor é um membro da diretoria do Clube que atua diretamente com os Conselheiros e
Diretores Associados. Em geral o seu trabalho é ser responsavel por uma Classe especifica.

O Clube também deve ter um grupo de Instrutores responsaveis pelas Especialidades, que de-
verao procurar, além das Especialidades obrigatérias das Classes, Especialidades que sejam interes-
santes para os Desbravadores e pessoas que possam instrui-las.

Os Instrutores ndo sao apenas pessoas do Clubq, eles podem ser convidados para ministrar
mateéria especifica, como nés e amarras, natagao, habilidades manuais, etc. A Policia Militar, o Corpo
de Bombeiros, artesaos e profissionais de satde s3o instituicdes e pessoas que geralmente aceitam
de bom grado ajudar o Clube. Nesses casos, eles nem precisam ser adventistas, mas precisam ser
chamados somente com a autorizacao do diretor.

Sao fung¢des dos Instrutores:

* Serresponsavel por ministrar uma das Classes. Como mencionado acima, ele é o respon-
savel para que no final das atividades os meninos sejam investidos, providenciando a
instrucdo de todo o cartdo. Para mais informacgdes, ver o capitulo 4.1 “Classes”.

*  Avaliar os itens do cartio. Como foi ele ou um convidado que deu a instrucao, deve ser
ele quem deve assumir a responsabilidade de avaliar o garoto e dizer se este cumpriu o
exigido satisfatoriamente ou nao.

*  Preparar os garotos para a avaliacio Regional. A palavra final de quem vai ser investido ou
nao ¢ do Distrital/Regional, portanto, o Instrutor deve cuidar para que seus Desbravadores
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realmente estejam preparados para a avaliacdo com ele, para que ndo figuem constrangidos
por ndo poderem ser investidos.

» Montarum calendario de instrucao e encaminha-lo aos Diretores Associados. O Instrutor
deve montar um cronograma de todas as instru¢des que vocé vai dar ao longo do ano, de
forma que tudo esteja concluido até o dia da investidura. Um cuidado especial deve ser
tomado para que o calendario ndao choque com programas estabelecidos pelo Clube.

« Manter um trabalho conjunto com o Conselheiro para melhor avaliar os Desbravadores.
O contato que o Instrutor tem com os Desbravadores é somente na hora da instrucgao,
sendo que muitas vezes ele nem sabe muito bem o que esta acontecendo com cada um.
Por isso, para um melhor rendimento das Classes, o Instrutor deve estar muito préximo
dos Conselheiros, para saber lidar com algum eventual problema que esteja acontecendo.

3.3.6. COMISSOES

A formacédo da Comissao Executiva e Comissao Regular, é um item importante para o bom
funcionamento do Clube. Nao é bom que toda a direcdo do Clube figue sobre uma ou duas pessoas
apenas. O proprio Deus, através do conselho de Jetro, atribuiu novos lideres em Israel para diminuir
a sobrecarga de Moisés;

“Mas escolha dentre todo o povo homens capazes, tementes a Deus, dignos de confian¢a e inimi-
gos de ganho desonesto. Estabeleca-os como chefes de mil, de cem, de cinquenta e de dez. Eles estardo
sempre a disposicdo do povo para julgar as questées. Trardo a vocé apenas as questdes dificeis; as mais
simples decidirdo sozinhos. Isso tornard mais leve o seu fardo, porque eles o dividirdo com vocé. Se vocé
assim fizer, e se assim Deus ordenar, vocé serd capaz de suportar as dificuldades, e todo este povo voltard
para casa satisfeito” (Exodo 18:21-23).

Assim, o estabelecimento das comissbes descentraliza o poder e une habilidades e esfor¢os
dos seus membros visando a um bem comum: a salva¢do dos seus Desbravadores através do pro-
grama do Clube.

A Comissao Executiva, ou DIRETORIA, é formada pelo diretor, pelos diretores Associados, Secretario,
e pastor Distrital. Suas reunibes devem acontecer, pelo menos, uma vez a0 més para deliberar sobre
todas as questdes administrativas; fiscalizar o funcionamento das Classes, Especialidades e Unidades;
deliberar sobre as formas de premiagdo e coordenar todas as atividades do Clube. Todos os processos
administrativos do Clube devem passar por esta Comissao e sé terdo valor se aprovado por ela.

LS

Séo funcdes da Comissdo Executiva:

« Coordenar e dirigir todas as atividades do Clube de Desbravadores. O plano de metas
e o planejamento anual do Clube devem ser propostos pela Comisséo Executiva e, poste-
riormente, discutidos e aprovados na Comissdo Regular. Ela deve estar a par de todas as
atividades do Clube para que possa gerenciar corretamente o adequado funcionamento
de todo o programa.

« Nomear os Conselheiros, Instrutores, Tesoureiro e o Capeldo. Apenas o diretor e os
Associados sdo nomeados pela Igreja. Todos os demais oficiais do Clube sdo nomeados
pela Comissao Executiva, de acordo com as necessidades e habilidades de cada um.

« Assumir as responsabilidades do Clube em todas as suas atividades e eventos. A
Comissao Executiva é a responsavel pelo Clube em qualquer atividade ou evento, tanto
pelo programa quanto pelo cuidado legal com os Desbravadores.

« Tomar decisées no ambito administrativo. Todas as questdes administrativas deverao ser
deliberadas pela Comissao Executiva.
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Deliberar sobre as formas de premiacao do Clube. O sistema de méritos deve ser pro-
posto pela Comissao Executiva e cabe aos seus membros deliberarem sobre as formas de
premiar os Desbravadores e quais Desbravadores receberio esses prémios.

Instituicdo de Unidades. Todas as Unidades do Clube devem ser instituidas pela Comissdao
Executiva e seu nome deve manter relacdo ao nome do Clube. Mais informagdes no capi-
tulo 3.2 “Sistema de Unidades”,

Selecdo dos Desbravadores que receberio a Insignia de Exceléncia. A Comissao
Executiva deve, ao final das atividades do Clube, definir, ap6s consulta & Comissio Regular,
quais os Desbravadores que cumpriram todos os requisitos do programa da Insignia de
Exceléncia. Deverao analisar todos os casos e conferir se realmente alcancaram o padréo
de exceléncia. Também deve definir em qual das ceriménias serd a entrega, de forma que
seja apenas uma vez ao ano, valorizando o programa.

A Comissao Regular, ou DIRECAQ, ¢ formada pelos membros da Comissio Executiva e por to-
dos os demais membros da direcdo: Conselheiros, Instrutores, Capelao e Tesoureiro. Suas reunides
devem acontecer, pelo menos, uma vez ao més para deliberarem sobre o diagnéstico do Clube.

Sao fungdes da Comissdo Regular:

Avaliar o correto cumprimento do programa do Clube. Com toda a direcdo do Clube
reunida, é possivel avaliar, internamente, se o programa do Clube esta sendo executado
da maneira correta ou ndo. A Comissio Regular é um férum de discusséo, ou seja, todos
devem expor seus pontos de vista de forma que as suas decisdes sejam de comum acor-
do a todos. Caso seja constatado algum problema, devem discutir as possiveis solu¢bes
e colocd-las em prética. Na reunido seguinte, devem avaliar a efetividade das medidas
adotadas.

Indicar os Desbravadores para receberem a Insignia de Exceléncia. Somente a Comissio
Regular tem autonomia para indicar os Desbravadores para a Insignia de Exceléncia, pois
€ 0 Unico momento no Clube onde os Instrutores e Conselheiros estio juntos. Assim, os
nomes sdo discutidos por todos e os aprovados serdo avaliados de maneira final pela
Comissdo Executiva, (o pastor Distrital deve ser o Conselheiro neste momento).

Avaliar o desenvolvimento dos Desbravadores. O programa do Clube é muito com-
plexo e, por isso, torna-se impossivel a um membro da direcéo, sozinho, fazer uma cor-
reta avaliagao de um Desbravador. Os Desbravadores precisam ser avaliados como um
todo, levando-se em consideracdo suas atitudes e atividades em todos os programas e
eventos do Clube. Assim, a Comissdo Regular é o momento adequado para se fazer essa
avaliagao, pois todos podem dar a sua contribuicdo sobre aquele garoto ou garota e,
juntos, ajudé-los a crescer de maneira pérsonalizada.

Um Clube s6 consegue funcionar bem e implementar adequadamente todo o programa pro-
posto pela Diviséo se toda essa estrutura e organizacdo estiverem bem definidas e delimitadas.
Assim como na Igreja, cada membro tem a sua funcao, que ¢ importante e indispensavel para todo
0 Clube. Se um falhar na sua funcéo, todo o Clube sofre. Assim, todos devem se esforcar ao maximo
para cumpri-las com éxito, pois a Obra que Deus nos confiou é muito preciosa: a salvacdo de juve-
nis e adolescentes. “Tudo quanto te vier @ mdo para fazer, faze-o conforme as tuas for¢as, porque na
sepultura, para onde tu vais, ndo hd obra nem projeto, nem conhecimento, nem sabedoria alguma”

(Eclesiastes 9:10).

3.4, SECRETARIA |

A secretaria é um raio X do Clube, pois através dela é possivel analisar a estrutura do Clube, a
sua organizacdo, disciplina e compromisso com sua prépria memodria.
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Para um bom funcionamento da secretaria, primeiramente é necessario que o Secretario
atribua prioridades e estabeleca o que deve ser realizado imediatamente. Assim, ele deve procurar
melhorar o aspecto do Clube, pois ele exerce influéncia sobre o desempenho de suas atividades.
Deve também verificar tudo o que pode ser melhorado, que procedimentos podem ser eliminados
ou simplificados.

O Secretario precisa sempre estar atualizado e adquirir sempre mais conhecimentos. Suas
principais fungdes sdo a manutencdo e atualizagéo dos livros de atas, atos, cadastro, registros de
correspondéncia, etc.

3.4.1. ARQUIVOS

A secretaria do Clube é a sua prépria historia. Em uma secretaria organizada é possivel saber quan-
do o Clube foi fundado, quais os seus diretores, quais os Desbravadores que ja passaram por 13, quais
Classes cada um foi investido, quais os projetos que o Clube participou, etc. Para isso, todo o material
da secretaria deve ser cuidadosamente guardado e organizado, de forma a preservar essa histéria. Para
facilitar, o Secretario deve guardar o material que ndo esté sendo utilizado, formando um arquivo morto;
os materiais que estdo em uso devem ser guardados em lugar visivel e de facil acesso.

Uma secretaria deve ter:

«  Arquivo Morto. Todos os arquivos antigos que nao sao mais utilizados. Devem ser cata-
logados e arquivados de maneira a facilitar o acesso as informagoes guando for necessario.

. Pastas individuais para cada membro. Cada membro deve ter a sua pasta individualizada
e nela deve conter toda a histéria do Desbravador naquele Clube, como a ficha de avalia-
cio da Unidade, cépias dos certificados de Classes, Especialidades e cursos, fotos, fichas de
saude, receitas médicas, etc.

. Pastas das Unidades. As pastas das Unidades devem ser armazenadas na secretaria do
Clube e retiradas apenas para atualizagdes ou para acesso a alguma informacdo.

. Correspondéncias enviadas e recebidas (pais, Campo, Igreja, oficios, etc.), formularios,
relatérios e fotografias. Assim como cada Unidade tem a sua pasta, com o registro dasua
historia, o Clube também precisa ter a sua e arquivar nela correspondéncias, formularios,
relatérios, fotografias, etc., de forma que depois de 5, 10, 20, 40 anos, alguém possa ler essa
pasta e saber toda a trajetdria daquele Clube até ali.

)

3.4.2. CADASTRO

O Secretario do Clube é o responsavel pelo cadastro de todos os seus membros, assim como
pela atualizacio de todos os dados. O cadastro é feito através de formulario personalizado (conforme
formulério A) e deve haver uma cépia de todas as fichas na pasta do Clube. Ainda que o cadastro seja
virtual, é necessario haver uma cépia fisica na secretaria do Clube.

Além dos dados pessoais, escolares e informagoes do Clube, também € necessario acrescen-
tar ao cadastro uma ficha de saude de cada Desbravador (conforme formulario B) para averiguar se
algum Desbravador tem alguma doenga cronica, alergia ou necessita de algum medicamento. Caso
o Desbravador necessite tomar algum medicamento no horario das reuniées do Clube, essa informa-
cdo deve constar na ficha de satide e uma cépia da prescricao médica ser anexada a ela.
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3.4.3. LIVRO DE ATAS

O livro de atas é o registro dos pontos de discussio e resultados de todas as reunides das
Comissées Executiva e Regular. Pode ser feito manualmente ou digitado, tendo os dois a mesma
utilidade. O mais importante é guarda-los em um lugar adequado e nao rasurar.

A"

Termo de Abertura
ATA MANUSCRITA
Este livro contém folhas enumeradas de
1 a 50, onde serdo registradas todas as
‘reunides administrativas do Clube de
Desbravadores

Existem livros préprios para fazer o livro
de atas. As paginas devem ser enumeradas e
na primeira pagina deve conter um termo de
abertura com a descrigdo do uso a que ele se
destina.

Cidade, Estado, 01 de janeiro de 2012.

Fulano deTal
Secretario

As anotagbes devem iniciar na primeira linha, sem paragrafo e sem saltar linhas, de modo que
nao haja como acrescentar nenhum contetido posteriormente. Depois de tudo registrado, o secre-
tario do Clube deve, juntamente com o diretor, datar, assinar e manter em arquivo.

Este modelo geralmente faz uma narracdo de todos os fatos, conforme exemplo a sequir:

Aos vinte e um dias do més de maio de 2012, reuniu-se a Comissio Executiva do
Clube de Desbravadores X, com a presenca dos seguintes membros: Fulano de
Tal - diretor, Cicrano da Silva - secretario, Beltrano Sousa e Fulaniido Pereira. A
reuniao teve inicio as 13h30min com um devocional dirigido pelo pr. Beltrano
Sousa, com base no texto de Daniel 8:14. Itens propostos: 12/001 - aprovada saida
do Clube de Desbravadores para o acampamento
nos dias 7 a 10 de junho; 12/002 - aprovado orcamento para projeto comunitario
a ser realizado em 21 de junho;

LY

Néo havendo mais nada a tratar, a reunido encerrou-se s 16h00min com uma
oracao proferida pelo diretor. Eu, secretério deste Clube, lavrei a presente ata e
proponho que a mesma seja aceita.

Data
Assinaturas (secretario e diretor)
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CLUBE DE DESBRAVADORES

COMISSAO REGULAR
REUNIAO ORDINARIA n° 1/2012, de 21 de maio de 2012

MEMBROS PRESENTES: Fulano de tal, Cicrano da Silva,
Beltrano Sousa, Fulanildo Pereira.

ATA DIGITADA "
ORACAO INICIAL: Fulano de Tal.

- Esse modelo de ata
mostra de uma maneira mais VOTOS:
objetiva os itens tratados na Voto 12/001 - Aprovado acampamento interno do Clube nos
reunido, fazendo mencéo, na dias 7 a 10 de junho.
narracdo, apenas dos votos,
conforme exemplo ao lado: Voto 12/002 - Votado orcamento para o projeto comunitdrio a

ser realizado em 21 de junho.

ORACAO FINAL: Pr. Beltrano.

Assinaturas
Secretario e Diretor

3.4.4. LIVRO DE ATOS

Este é um histérico que o Clube deve manter de todas as atividades que ja realizou em sua
existéncia. Para isso, o Clube adota um modelo de pasta ou caderno e, apés cada evento, faz um
pequeno relatério dos pontos principais. O relatério pode ser manuscrito ou digitado, sendo muito
interessante o uso de fotos do evento para enriquecer o material.

Nao necessita de formalidades e cada Clube pode adotar o seu modelo de escrita e forma padrao.

345. PASTA D€ CAMPORI

Este é um dos itens mais importantes do Clube, visto que num Campori, grande percentagem
dos pontos destina-se a pasta de secretaria. Compete ao Secretério a elaboracéo dessa pasta, que
deve conter todos os itens do manual do Campori expostos em ordem e com a descri¢ao da ativi-
dade e as devidas assinaturas.

E importante ressaltar que deve haver relatérios para todos os requisitos e todos devem estar
assinados. Os itens indispensaveis ao se redigir o relatério sdo: data, horario e local da atividade;
descricdo da atividade, detalhando o que foi realizado e quantidade de membros participantes.
As fotos enriquecem e dao credibilidade ao que esté escrito, mas, em nenhuma hipétese, devem
substituir o relatério.

3.4.6. LIVRO DE OURO

O livro de ouro é destinado ao registro de todos os padrinhos e parceiros do Clube. Deve ser
um caderno ornamentado, na cor dourada, onde o Secretario ird registrar o nome de todos aqueles
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que colaboraram financeiramente com o Clube, com a respectiva data da parceria. A frente, deve-se
deixar um espaco para a assinatura do colaborador.

3.4.7. OFICIOS

O oficio é um documento de comunicacio oficial entre o Clube de Desbravadores e qualquer
entidade, empresa ou 6rgdo publico. Destina-se, principalmente, para solicitacdo de bens ou ser-
vicos, como solicitar o espago de uma escola para as reunides regulares, ou ajuda financeira para
adquirir material de camping, etc. (Anexos A, B e Q).

No ano de 2010 ficou determinado entre a Divisdo Sul-Americana e o Ministério de
Desbravadores que o Seguro deixa de ser opcional para ser uma obrigatoriedade, visto a neces-
sidade de proteger o nome da IASD no territério Sul-Americano através da ARM SUL-AMERICANA

=4 e amparar todos os Clubes em suas atividades internas ou externas.

- Descricdo
i Este seguro € um produto que garante cobertura contra acidentes pessoais ocorridos
=4 com membros ativos de Clubes de Desbravadores, Aventureiros e Clube de Jovens, du-

rante as atividades promovidas ou desenvolvidas pelas entidades. Este servico garante
protecao para as criangas e jovens que facam parte dos programas do Ministério de
e Desbravadores da Igreja Adventista do Sétimo Dia.
) Vigéncia: 1 ano
- 01/04/2012 2 31/03/2013
Forma de Contratacéo: Sistema on-line
a) O prazo para o clube cadastrar os seus membros no sistema & até o dia 15/03 para o
e novo periodo, a fim de ser gerada a Apélice.
Movimentagéo de Segurados: Sistema on-line
b) Durante o periodo de 02/04 até 01/08, o sistema estara disponivel para novas inclusées;
& c) A partir de 02/08 o sistema serd travado, isto é, ndo estara mais disponivel para alteracdes
até a contratagao do préximo periodo vigente.
d) A partir de 1° de janeiro do ano sequinte, o sistema estara disponivel para novos cadastros.
e) No periodo em que o sistema estiver bloqueado, a emissio de relatérios ficara disponivel.
) Modalidade de apélice
o Acidentes Pessoais.
Grupo Seguravel

b
i a) Todo o membro regular e ativo, com cadastro atualizado no Clube de Desbravadores
‘ (Regionais, Coordenadores Regionais, Diretoria do Clube, Membros).

ol b) Néo podem ser incluidas no seguro, pessoas que estdao na equipe de apoio do clube,
o tais como pais que acompanham o clube, ancigos e outros.

e 4 Faturamento

el a) Semestral: Abril e Agosto.

# Coberturas

= a) Morte Acidental (MA)

Indenizagdo por morte causada por acidente em atividades do Clube, devidamente au-
torizada pela Comissdo da IASD local.

Q - Administracao € Planejamento
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b) Invalidez Permanente Total por Acidente (IPTA)
Indenizacdo por invalidez total ou parcial causada por acidente ocorrido em alguma
atividade do clube, devidamente autorizada pela Comissdo da IASD local.

¢) Despesas Médicas, Hospitalares e Odontolégicas (DMHO)

Garante o reembolso, limitado ao capital segurado, de despesas médicas, hospitalares
e odontoldgicas efetuadas pelo segurado para seu tratamento em decorréncia de aci-
dente ocorrido em atividade do Clube, devidamente autorizada.

d) Resgate Emergencial

Transporte emergencial para remocdo em caso de acidente.

e) Repatriacao

Cobertura para despesas, até o limite estabelecido, de transporte do falecido (sequrado)
para o local de sua residéncia e despesas diversas de funeral.

Condi¢es para Atendimento

a) Somente membros ativos e regulares do Clube;

b) Cobertura somente para reunides regulares e eventos autorizados pela igreja;

¢) Somente enquanto estiverem participando ou assistindo a qualquer atividade do
Clube e/ou Unidade, devidamente aprovado pela comissao da Igreja Local;

d) Enquanto estiverem em viagem para participar de atividades do clube, desde que
estejam juntamente com os outros membros do Clube e/ou Unidade e sob supervisio
do Lider;

e) Enquanto o membro do Clube percorrer o trajeto de sua casa até o local da ativi-
dade, com o exclusivo propésito de participar das reunides planejadas pelo Clube e/ou
Unidade;

Procedimentos em Caso de Sinistros

Para andlise e pagamento de sinistros, é obrigatéria a apresentacdo dos documentos em
cada tipo de cobertura, conforme relacdo abaixo:
a) Morte Acidental
+  Aviso de sinistro preenchido, assinado pelo Diretor ou responsével pelo clube;
« O sinistro deverd ser comunicado pelo (a) Diretor (a) do Clube em até 20 dias
(corridos) da data do acidente;
+  Certidao de Obito;
+ Boletim de Ocorréncia Policial;
« Laudo do Instituto Médico Legal (IML);
+ Certidao de Nascimento ou RG do segurado;
- CPF, RG dos responsaveis;
- Carta do Diretor ou Responsavel pelo clube, descrevendo o fato;
«  Ficha de Cadastro do membro do clube;
« Relatério do Evento.
b) Invalidez Permanente Total ou Parcial por Acidente (IPTA)
+ Aviso de sinistro preenchido, assinado pelo Diretor ou responsével pelo Clube;
+ O sinistro devera ser comunicado pelo (a) Diretor (a) do Clube em até 20 dias
(corridos) da data do acidente;
+ Boletim de Ocorréncia Policial, quando houver necessidade;
« Laudo médico;
+ Certidao de Nascimento ou RG do segurado;
»  CPF, RG dos responsaveis;
+ Carta do Diretor ou Responsavel pelo Clube, descrevendo o fato;




+  Ficha de Cadastro do membro do Clube;

*  Relatério do Evento;

+ Ainvalidez parcial é paga conforme tabela apresentado no item 8.b.

. ¢) DMHO - Despesas Médicas

*  Aviso de sinistro preenchido, assinado pelo Diretor e responsavel;

*+  Ossinistro deveré ser comunicado pelo (a) Diretor (a) do Clube em até 20 dias
(corridos) da data do acidente;

+  Laudo médico ou prontusrio do primeiro atendimento, assinado e carimbado
pelo médico;

*  Notas fiscais ou recibos originais;

+  Conta hospitalar:

+ Parareembolso de medicagéo e exames, anexar o receituario médico;

|

+ O reembolso sera emitido em nome do segurado e ser3 pago via associacio/
missao;
o f *  Carta do Diretor ou Responsavel pelo Clube, descrevendo o fato;

. +  Ficha de Cadastro do membro do clube;
3 +  Relatério do Evento.

v d) Resgate e Remocao
* Aviso de sinistro preenchido, assinado pelo Diretor e responsavel;
"~ *+  Osinistro devers ser comunicado pelo (a) Diretor (a) do Clube em até 20 dias

> (corridos) da data do acidente;
= *  Laudo médico ou prontuario do primeiro atendimento, assinado e carimbado
g pelo médico;

, * Notas fiscais ou recibos originais;
S » Carta do Diretor descrevendo o fato;

+ Ficha de Cadastro do Desbravador;
*  Relatério do Evento.
= e) Repatriacdo
* Aviso de sinistro preenchido, assinado pelo Diretor e responsavel;
* Osinistro devera ser comunicado pelo (a) Diretor (a) do Clube em até 20 dias
- (corridos) da data do acidente;
= +  Certiddo de Obito;
*  Boletim de Ocorréncia;
+  lLaudo IML; .
+  Certiddo de Nascimento ou RG do segurado;
v * CPF, RG dos responsaveis;
' + Carta do Diretor descrevendo o fato;
+ Ficha de Cadastro do Desbravador;
* Relatério do Evento.
Pagamento do Sinistro
a) Todos os pagamentos de sinistro sio por reembolso;
b) O clube ou o sequrado precisa dispor de fundos (dinheiro, cheque ou cartao de crédito)
para 0 pagamento das eventuais despesas e depois solicitar reembolso pelo processo de
sinistro.
Exclusées
a) Suicidio;
b) Doengas pré-existentes;
¢) Acidente aéreo;
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d) Transporte terrestre nao regulamentado pelo Cédigo Nacional de Transito e pela ANTT
(Agencia Nacional de Transporte Terrestre);
e) Despesas com substituicdo de 6culos e quaisquer outras proteses, mesmo com receitas;
f) Pessoas que nao sejam membros regulares do clube/sociedade;
g) Pessoa segurada que nao esteja em atividades autorizadas do clube;
h) O Seguro Anual nao se estende para outros departamentos da IASD;
i) Mesmo que o segurado tenha o Seguro Anual, as coberturas servem apenas para as
atividades do clube.

Informacodes Gerais
a) Em caso de duvidas sobre contratacdo ou sinistros, o clube deverd entrar em contato
com a Associacao/Missao ou diretamente com a ARM/Unibras;
b) Este é apenas um resumo da apdlice. Qualquer cobertura ndo especificada neste re-
sumo sera regida pela apdlice mestre em todos os casos;
¢) Qualquer ocorréncia nao especificada acima, ndo caracteriza acidente, e pode ndao
atender as exigéncias para cobertura do seguro.

Site oficial: www.armseguros.com.br

3.6. FINANCAS |
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Para manter o programa do Clube é necessario ter varios tipos diferentes de recursos. Para a
aquisicado da maior parte deles o dinheiro é essencial. Por isso, para que o Clube funcione devida-
mente é fundamental ter uma tesouraria bem estruturada e organizada.

O responsavel pelas financas do Clube é o Tesoureiro, que pode, preferencialmente, exercer
apenas esta funcao no Clube ou ser um dos Diretores Associados. O importante é que seja uma pes-
soa responsavel, que tenha bom relacionamento com os demais lideres da Igreja e que tenha habili-
dades para trabalhar com dinheiro. A menos que seja uma pessoa que disponha de bastante tempo,
e isso hoje em dia é raro, é desaconselhado acumular o cargo de Secretério e Tesoureiro. Apesar de
serem areas afins, as duas demandam bastante trabalho. O que pode acontecer é a pessoa se dedicar
auma area e deixar a outra de lado, ou mesmo nao conseguir desempenhar bem nenhuma das duas.

Por mais paradoxal que possa parecer, o Tesoureiro do Clube ndo é o responsével por ficar
com o dinheiro do Clube! £ inaceitavel o Clube manter um “caixa dois”. “Todo movimento financeiro
do clube de Desbravadores deve passar pela tesouraria da Igreja local”. Por isso é necessario que
o Tesoureiro do Clube tenha um bom relacionamento com o Tesoureiro da Igreja.

Caso aconteca alguma dificuldade na liberagdo dos recursos, a situagdo deve ser resolvida com
a ajuda do pastor Distrital. Se o problema ainda persistir, pode-se recorrer ao Diretor Ministério de
Desbravadores da Associacao/Missdo ou ainda a Tesouraria do Campo.

3.6.. RECURSOS

A principal funcdo do Tesoureiro do clube é cuidar do movimento de recursos que entram e
saem do clube.
As entradas do Clube sdo oriundas de mensalidades, subsidio da Igreja, patrocinios e de cam-
panhas de arrecadacéo de fundos.
« Mensalidade: A mensalidade cobrada deve estar de acordo com a realidade financeira dos
membros do Clube. Todos devem pagar a mensalidade, inclusive os membros da diretoria.
Ainda que o Clube esteja localizado em uma regido muito carente, é necessario cobrar a
mensalidade. Neste caso, o valor deve ser simbdlico. Isso serve para demonstrar as crian-
cas que tudo o que vale a pena na vida tem um custo.




Todavia, o Clube nio deve deixar nenhum juvenil de fora porque ele ndo tem condi¢ées de
pagar. A direcdo deve encontrar patrocinadores ou padrinhos que “adotem” financeiramente o
Desbravador e deixar bem claro para a crianca que alguém que se interessa muito pelo seu bem-
estar esta custeando as suas despesas.

O Tesoureiro deve estipular uma data para a cobranca da mensalidade, como, por exemplo, até
o dia 10 ou no segundo domingo de cada més. Nessa responsabilidade, o Tesoureiro do Clube deve
ser auxiliado pelos Tesoureiros das Unidades. Isso facilitara a organizagao da tesouraria. Nada impede
que o Tesoureiro faca acordos personalizados com os pais. Para manter o controle do dinheiro rece-
bido deve haver uma planilha com o nome de cada membro do Clube (ver sugestao no anexo D).

Se algum membro ndo acertar o valor da mensalidade na data estipulada, o Tesoureiro deve,
com toda a delicadeza e educacio, fazer a cobranca. Deve ser tomado um cuidado muito especial
para ndo deixar o Desbravador constrangido. E necessario esclarecer que se a familia estiver pas-
sando por problemas financeiros, o Desbravador ou responsavel deve comunicar a situacdo para
que, juntos, o problema possa ser resolvido. Novamente, deve-se enfatizar que ninguém deixara de
participar do Clube por ndo poder pagar a mensalidade.

Este acordo em nenhuma hipdtese deve ser feito em publico, mas particular.

* Subsidio da Igreja: A Igreja local deve, anualmente, determinar em Comisséo seu orca-

mento. Nesta oportunidade, deve decidir qual porcentagem das ofertas ira para cada de-
partamento. Esse valor deve ser obedecido por ambas as partes, tanto pela tesouraria da
Igreja quanto pelo Clube de Desbravadores. Ou seja, a Igreja deve fazer o repasse da verba
para o caixa do Clube e o Clube néo pode ficar pressionando a Igreja para obter uma verba
maior se ndo héa condic¢des para isso.
Obs: Se porventura, a igreja local nao fizer distribuicdo orcamentéria, deve-se manter o
controle e fidelidade das entradas referentes ao Clube de Desbravadores. Lembrando
que nao deve haver desvio de finalidade sem prévio acordo entre diretoria do Clube e a
comissdo da igreja.

+  Patrocinios: O Clube pode obter patrocinios de membros da Igreja, pais de Desbravadores,
amigos, empresdrios, etc. A funcéo de obter patrocinio deve ser de toda a direcéo, mas
cabe ao Tesoureiro organizar as estratégias para a obtencdo deste. Uma boa estratégia é
listar todas as necessidades do Clube (exemplo: barracas, inscricdes para eventos, equi-
pamentos de cozinha, etc.), fazer um orcamento e pedir auxilio para a aquisicdo de um
daqueles itens especificamente. Assim, o patrocinador terd conhecimento das necessi-
dades do Clube e saber4 exatamente como seu dinheiro sera empregado ou, caso prefira,
ele pode fazer a doacdo daquele item. .

+ Campanhas para arrecadacao de fundos: a organiza¢do dessas campanhas também &
responsabilidade do Tesoureiro juntamente com a direcao do Clube. Todo o projeto deve
estar de acordo com a filosofia da Igreja e do Clube de Desbravadores. E importante res-
saltar que todo dinheiro recebido, através de qualquer um dos meios acima, devera ser
repassado ao Tesoureiro da Igreja, que deve fornecer um recibo.

3.6.2. FILOSOFIA DO CLUBE DE DESBRAVADORES
SOBRE VENDAS

Visando dar uma orientagdo apropriada para nossos Clubes e Igrejas no que concerne a ven-
das para obtenc¢ao de recursos, seguem orientagées deixadas por Ellen G. White, de Arthur L. White
(Secretario do Patrimonio das Publicagbes de Ellen White em 1957) e nos votos tomados pela igreja
quanto as vendas para a arrecadacao de recursos devem seguir as seguintes orientacoes:
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Para fins religiosos nao se deve recorrer a venda de alimentos, festas ou algo parecido. Isto é
sacrilégio, oferta manca que Deus nao aceita e nem pode abengoar.

No entanto, os escritos revelam que ha excecdes para alguns tipos de vendas (nunca para fins
religiosos) que foram aprovados por ela. Estas excegoes estdo relacionadas com a obra médico-mis-
siondria (a expressao obra médico-missionaria é empregada por Ellen White para se referir a servigos
profissionais de médicos e enfermeiros consagrados, e também a todos os atos de misericordia e
desinteressada bondade).

Esta excecdo tem base biblica. Levitico 22:17-22 enfatiza que o Senhor néo aceita ofertas de-
feituosas para serem oferecidas sobre o altar. Contudo, no verso 23 do mesmo capitulo, os israelitas
sdo lembrados de que poderiam trazer animais imperfeitos. O Comentério Biblico Adventista argu-
menta que estas dadivas eram destinadas aos pobres.

Analisando as declaracdes de Ellen G. White, entende-se que ao desaconselhar as vendas ela
demonstra duas preocupagdes principais:

a) A realizacao de atividades degradantes, incluindo glutonaria, dangas e festivais (Benefi-
céncia Social, p. 289). Essa era a pratica de muitas igrejas protestantes da época que enten-
diam que o dizimo era pratica do Antigo Testamento findada na cruz e, valiam-se destes
meios aviltantes para manter suas atividades.

b) A substituicdo do apelo a razéo e coragao pelo apelo ao estbmago.

As vendas realizadas pela igreja, se acontecerem, devem seguir os seguintes critérios:

a) Nunca para fins religiosos;

b) Nunca no local de culto;

¢) Nunca de produtos que contrariem os principios adventistas do sétimo dia (incluindo
carne). Devem ter finalidade educativa e se transformar numa atividade ganhadora de al-
mas. Sempre que possivel, uma atraente exposicao de livros e revistas devera ser feita em
combinacédo com cada venda ao qual o publico é convidado. Folhetos e revistas devem ser
entregues gratuitamente. Aulas sobre saude e de arte culindria poderao ser dirigidas por pes-
soas competentes. Por meio destas atividades, muitos contatos poderao ser feitos com os que
possivelmente nunca seriam alcancados por uma série de conferéncias evangelisticas;
d) Jamais com precos exorbitantes;

e) Nunca devem ser feitos bingos, rifas, apostas, jogos ou qualquer outro método con-
trario aos principios da Igreja Adventista do Sétimo Dia.

f) Ao vender alimento, deve-se evitar cautelosamente a pratica usada, algumas vezes, por
outras igrejas para apelar para a concupiscéncia do apetite e para divertimentos carnais, a
fim de influenciar o coracdo a empenhar-se em obras de beneficéncia.

g) E legitima a venda de produtos preparados nos cursos e oficinas ministrados pela Igreja.
h) No caso de artigos nao alimentares, sempre deve ter-se cautela para que aquilo que foi
doado para ser distribuido gratuitamente nao seja vendido sem autoriza¢do do doador.

A pratica das vendas NUNCA deve tornar-se SUBSTITUTA do espirito de amor, solidariedade e
desprendimento que caracterizam o viver cristao.

Por ultimo, é importante mencionar que as atividades desenvolvidas pelo Clube de
Desbravadores também sdo de carater social, estando assim enquadradas dentro dos mesmos crité-
rios descritos acima. Por esta razdo, a Divisdo Sul-Americana considera a pratica de vendas, seguin-

do-se as orientacdes acima, como opgao de fonte de recursos para os Clubes.
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3.6.3. DESPESAS

As despesas do Clube podem ser classificadas em despesas regulares e ocasionais.

As despesas regulares sido aquelas invariaveis ano apods ano e envolvem artigos de papelaria,
emblemas para investidura, materiais didaticos para ensino das Classes e Especialidades, decoracio
para as programacoes especiais, seguro anual, despesas de acampamentos e etc. Devem sempre
constar no orcamento anual. Deve haver um equilibrio entre este tipo de despesa e as entradas
regulares do Clube.

As despesas ocasionais sdo os gastos com equipamentos, como barracas, fogao, bandeiras e
inscricbes para os eventos do Campo/Uniéo/Divisao, por exemplo. Esse tipo de despesa geralmente
é alto e também deve constar no orcamento. Todavia, nem sempre as entradas regulares do Clube
serdo suficientes para cobri-las. Para esse tipo de despesa é que se deve buscar os patrocinios e as
campanbhas de arrecadacéo de fundos.

Qualquer material ou servico adquirido, seja um lapis ou um freezer ou a contratacio de um
onibus, deve ter nota fiscal. Essa nao é uma exigéncia apenas do Clube de Desbravadores, mas tam-
bém uma exigéncia legal. O Tesoureiro do Clube deve fazer uma cépia das notas fiscais e deixa-las
arquivadas na tesouraria do Clube e entregar a original para o Tesoureiro da Igreja.

Todas as compras e contratacao de servicos devem ser feitas usando-se o CNPJ do Campo local e
nunca o CPF do membro. O nimero do CNPJ a ser utilizado deve ser consultado na tesouraria do Campeo.

Quando for necessério fazer alguma aquisicao, o Clube tem duas formas de ter acesso ao
dinheiro [do Clube] que est4 no caixa da Igreja. O responsével pela compra paga com seu préprio
dinheiro e depois, mediante apresentacdo da nota fiscal, é reembolsado ou o Tesoureiro da Igreja
repassa o valor para o responsavel que, ap6s fazer a compra, leva a nota fiscal ao Tesoureiro. Ambas
as formas sao aceitaveis, mas devem ser combinadas previamente para evitar desentendimentos.

3.6.4. REGISTROS

O registro de entradas e saidas pode ser feito através de um livro caixa, daqueles simples com-
prados em papelarias, através de planilhas eletrénicas ou mesmo através de sistemas online. O im-
portante € que TODAS as entradas e TODAS as saidas devem estar registradas.

No caso de planilhas ou livro caixa, pode-se utilizar o modelo abaixo (cada més deve ser feito
em uma pagina/planilha separada):

As copias das notas fiscais devem ficar arquivadas, organizadamente, més a més.

MARCO/2014

DATA ENTRADAS HISTORICO SAIDAS SALDO

10/03/2014 i; R$300,00 | Mensalid ol - R$30000 f

12/03/201;1 R$200,00  Subsidio da Igreja R$ 500,00

“1‘5/03‘/261455? S A . | R$4 80»00‘

15/003/214 R$ 450,00
15/03/2014 R e R$ 400,00
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ABRIL/2014

DATA  ENTRADAS HISTORICO SAIDAS SALDO
10/4/2014 | R$30000 | Mensalidades e RS 700,00
12/4/2014  R$ 200,00  Subsidioda Igreja R$ 900,00
17/42014 | | Barracas | | R$400,00 R$ 500,00
20/4/2014 Ornamentagao Dia dos R$ 100,00 R$ 400,00

Desbravadores
20/4/2014 iados 1 Rs150,00 R$ 250,00

3.6.5. PATRIMONIO

O patriménio do Clube deve estar devidamente registrado e votado pela Comisséao da Igreja
local, anualmente, por varios motivos. O principal deles é para que, durante as mudancas de direcdo,
nada se perca! Mas outro motivo importante diz respeito ao seguro patrimonial da Igreja.

Geralmente os equipamentos do Clube ficam guardados em uma sala no prédio da Igreja. Se
ocorrer um furto a Igreja, um dos documentos necessarios para que o seguro possa ressarcir o valor
daquele bem é o registro de patrimonio votado pela Comissdo da Igreja. Portanto, sempre que o
Clube fizer aquisicdo de um bem de maior valor, a lista deve ser atualizada e passada na Comissao,
independente do més que isso ocorrer.

Os dados basicos do registro patrimonial devem ser:

+  Nomedoitem

- Descricao

+ Estado de conservacao

+ Valor estimado

+ Data de aquisicao

Itens que n3o tém valor comercial, como livro de atas, livro de atos, troféus, albuns fotogréficos
e pastas de secretaria também devem estar llstados no patriménio. Neste caso, obviamente, ndo é
necessario colocar o valor estimado.

3.7. REGIOES € DISTRITOS |
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Para um acompanhamento personalizado aos Clubes e para garantir que todos estao cum-
prindo o programa do Clube adequadamente, o Campo deve dividir o seu territério geografico em
regides e, em cada uma delas, determinar um Regional para ser o seu representante oficial.

Quando a regiao for muito extensa para o Regional, o Campo pode dividi-la em uma regiao
menor, um distrito, e determinar um Distrital para representé-la. Os Distritais estardo sob supervisao
do Regional que deverdo estar ligados em um elo de amizade e respeito.

Um conjunto de regides forma uma macroregido e o Campo definird quais dos regionais
daquela macroregido coordenara os trabalhos. Essa coordenacéo deve ser rotativa, para que todos
0s regionais assumam os trabalhos por um periodo de tempo de, no minimo, um ano.
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As macroregides, regides e distritos devem ser numerados de maneira fixa, de forma a pa-
dronizar a identificacdo de cada um deles, Todas as atividades dos regionais e Distritais sao co-
ordenados diretamente pelo Diretor do Ministério de Desbravadores da Associagao/Missdo que
pode ter como auxiliar um coordenador geral. AComissao Administrativa Regional é formada pelo
Diretor do Ministério de Desbravadores Associagdo/Missdo (presidente) e demais integrantes,
Secretério da Associacdo/Missio, coordenador geral, regionais e secretaria da Associacdo/Missao.

3.71. REQUISITOS, ELEICAO € FUNCOES DO
DISTRITAL

Ao eleger os seus Distritais, o Campo deve adotar os seguintes critérios:

a) Preferencialmente, ser investido em lider.

b) Ter, pelo menos, trés anos de experiéncia com Desbravadores, incluindo um ano de respon-
sabilidade a nivel administrativo.

¢) Morar na area ou regio onde vai atuar.

d) Nao ter qualquer cargo ou funcéo no Clube de Desbravadores de sua Igreja.

e) Estar pelo menos 02 finais de semana na igreja local.

f) Ter uma carta de recomendagao da Igreja da qual é membro (anexo E).

Qualquer excecdo as qualificagbes acima deve ser aprovada pelos Diretores dos Clubes de
Desbravadores da regigo envolvida e pelo departamental do Ministério de Desbravadores da
Associacdo/Missao.

A eleicdo obedece aos seguintes procedimentos:

a) O tempo de atividades deve ser de dois anos, podendo ser reeleito.

b) O pastor Distrital ir4 consultar as Comisses Executivas dos Clubes do distrito e fara a indi-
cacao dos candidatos a Comissio Administrativa Regional.

¢) Com o nome dos candidatos, a Comissio Administrativa Regional se reunira, com a pre-
senca do departamental, e elegerd, dentre eles, o que mais se aproxima ao perfil desejado.
d) O nome do Distrital sera submetido a Comisséo Diretiva da Associa¢do/Miss3o, para aprovagéo.
e) O Distrital, recém-eleito, ira assumir suas responsabilidades imediatamente apos a aprova-
¢do da Mesa do Campo local.

Séo fungoes do Distrital:

+  Cumprir o plano de metas do Regional no'seu distrito. O Distrital é um assessor direto do
Regional. Ele foi eleito pelo Campo para representa-lo oficialmente naquele distrito, tendo
como Coordenador o Regional. Assim, ele deve cumprir o plano de metas do Regional
para o desenvolvimento do seu distrito e de toda a regiao.

* Visitar todos os Clubes do seu distrito 6 vezes ao ano em meédia. Conferir o tépico VISITA
AOS CLUBES, na secdo 3.7.2 “Requisitos, eleicdo e funces do Regional”,

 Ajudar os Clubes locais nas atividades, tais como Dia do Desbravador, acampamentos,
atividades comunitarias, atividades missiondrias, etc. As atividades comunitarias, mis-
siondrias, acampamentos e programacdes especiais, conforme determina este Manuai,
sao de fungéo do Clube. Assim, o Distrital e/ou Regional s6 participa caso seja convidado,
seja para ministrar aulas, palestras, etc. ou apenas para acompanhar. Independente disso,
ele devem estar inteirado de todo o programa dos seus Clubes e sempre fazer a avaliacao
de todas as atividades.
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Realizar a avaliacao final das Classes, Especialidades e admissdo em lenco quando so-
licitado pelo Regional. A funcéo de avaliacao das Classes, Especialidades e admissdo em
lenco ¢, primariamente, do Regional. Porém, quando solicitado, o Distrital pode assumir
a fungéo. Conferir o tépico AVALIACAO DE CLASSES, ESPECIALIDADES E ADMISSAQ, na
secao 3.7.2 “Requisitos, eleicdo e funcdes do Regional”.

Trabalhar nas igrejas da regido que ainda ndo tém Clube e tracar uma estratégia para
fundar novos Clubes. E funcio do Distrital ndo apenas dar suporte aos Clubes ja exis-
tentes no seu distrito, mas também criar estratégias para a fundacao de novos Clubes. Para
isso, ele deve sempre visitar todas as Igrejas do distrito e estar em contato com o pastor
Distrital, para saber das necessidades de cada uma. Deve, sempre que surgir a oportuni-
dade, apresentar o Clube para elas e, no momento oportuno, iniciar o procedimento de
fundacao, conforme especifica o capitulo 5.1 “Como fundar um Clube de Desbravadores”.

Promover e dirigir as atividades do distrito tais como acampamentos, eventos esporti-
vos, cursos de treinamentos e reunides de lideres. Para envolver os Clubes do distrito
e promover atividades para auxiliar no desenvolvimento fisico, mental e espiritual dos
Desbravadores, o Distrital pode promover e dirigir atividades Distritais, como acampa-
mentos, atividades esportivas, cursos, reunides, etc. Em todos os casos, os eventos de-
vem ser determinados no final do ano anterior e o planejamento deve ser votado pela
Comissao da Igreja a qual faz parte.

O seu calendario de atividades deve ser entregue a todos os Clubes no final do ano, para
que eles possam montar o planejamento anual ja considerando todos os eventos Distritais.

O Distrital deve convidar o Regional para todos os seus eventos.

Promover a participacdo dos Clubes em atividades da comunidade, como desfiles e
feiras. E funcio do Distrital envolver os seus Clubes com a comunidade. Atividades comu-
nitarias e eventos civicos sdo dtimas oportunidades de desenvolver relacionamentos com
as autoridades locais. Nestes casos, o Distrital deve coordenar os Clubes na participacao
desses eventos.

Promover e dirigir projetos missionarios em todo distrito. Também faz parte do plano de
metas do Distrital a promogéo de eventos missionarios para o distrito. Para isso, deve estar
em contato direto com o pastor Distrital, para que os projetos estejam de acordo com as
necessidades da Igreja local.

Ser um motivador dos Clubes do seu.distrito. Os Clubes de Desbravadores, ao longo
do ano, estédo sujeitos a varios problemas, sejam sociais, financeiros ou com membros da
prépria lgreja. Esses problemas, na maior parte das vezes, desanimam a dire¢do do Clube,
o que pode prejudicar o desenvolvimento do programa oficial. O Distrital/Regional tem
um papel muito importante nesse contexto, pois ele deve motivar o Clube a superar as
dificuldades, encontrar solucdes para vencer os desafios e, assim, continuar firmes com as
atividades regulares. Ele deve sempre lembrar a direcdo que o ministério é de Deus, entdo
é preciso confiar inteiramente nEle para que Ele possa ajudar a solucionar os problemas.

Participar em quaisquer outras atividades propostas pelos Diretores dos Clubes ou
Regional. Sempre que solicitado pelos Clubes, pelo Regional ou Campo, o Distrital deve
dar o devido suporte.

Considerando a hierarquia eclesiastica o Distrital deve trabalhar em harmonia com o
pastor Distrital.




3.7.2. REQUISITOS. ELEICAO € FUNCOES DO
REGIONAL

Ao eleger os seus regionais, o Campo deve adotar os seguintes critérios:

a) Serinvestido em lider.

b) Ter, pelo menos, cinco anos de experiéncia com Desbravadores, incluindo trés anos de

responsabilidade a nivel administrativo.

€) Morar na érea ou regido onde vaj atuar.

d) Néo ter qualquer cargo ou funcdo no Clube de Desbravadores de sua Igreja.

e) Estar pelo menos 02 finais de semana na igreja local.

f) Ter uma carta de recomendagdo da Igreja da qual é membro (anexo E).

Qualquer excecdo as qualificages acima deve ser aprovada pelos Diretores dos Clubes de
Desbravadores da regido envolvida e pelo departamental do Ministério De Desbravadores da
Associacdo/Missao.

A eleicdo obedece aos seguintes procedimentos:

a) O tempo de atividades deve ser de dois anos, podendo ser reeleito.

b) O pastor Distrital ird consultar as Comissdes Executivas dos Clubes da regiao e fara a indica-
¢ao dos candidatos & Comissio Administrativa Regional,

¢) Com o nome dos candidatos, a Comissdo Administrativa Regional se reunira, com a pre-
senca do departamental, e elegerd, dentre eles, o que mais se aproxima ao perfil desejado.

d) O nome do Regional serd submetido a Comissao Diretiva da Associacdo/Missdo, para
aprovacao.

) O Regional, recém-eleito, ird assumir suas responsabilidadesimediatamente apos a aprovacio
da Mesa do Campo local.

Sé&o fungdes do Regional:

*  Estar disponivel para dar assisténcia ao pastor local e/ou lideranca do Clube, promoven-
do e apoiando as metas e programas locais, da Unido, da Divisio e da Associacao Geral.
O Regional é um representante oficial da Associacdo/Missao para aquela regiao geografica.
Assim, ele deve promover e apoiar todas as metas eclesiasticas da Igreja, sejam do Campo,
Unido, Divisdo ou Associacdo Geral. Como lider, deve sempre estar a disposicdo da Igreja,
para servi-la “aonde Deus mandar”

*  Visitar todos os Clubes, 4 vezes ao ano em média, dando todo o suporte e treinamen-
to para o correto funcionamento do Programa do Clube. Conferir o topico VISITA AOS
CLUBES.

* Participar das reuniées da Comissio Administrativa Regional, bem como do programa
geral dos Desbravadores. Essas reunides devem ser realizadas, pelo menos, uma vez a
cada trés meses. O Regional ¢ membro ativo da Comissdo Administrativa Regional, por-
tanto, € automaticamente convocado para todas as suas reuniées. Nestas, deve defender
os interesses dos seus Clubes e ser a ligagao entre eles e o Campo Local,

As reunides da Comissdao Administrativa Regional devem ser promovidas pelo Campo
pelo menos uma vez a cada trés meses,

* Auxiliar o departamental nos eventos oficiais do Campo, como camporis, feiras,
cursos de treinamento e todas as fun¢des do Departamento relacionadas com os
Desbravadores. Também é funcéo da Comissao Administrativa Regional a promocao de
todos os eventos locais, como camporis, feiras, olimpiadas, congressos, treinamentos de
diretoria, treinamentos para lideres, lideres master e lideres master avancado, etc. Assim,
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o departamental deve delegar as fun¢des a cada um dos seus membros e gerencia-los, com
assisténcia do coordenador geral, de forma que os eventos ocorram dentro do previsto.
Ajudar os Clubes locais nas atividades, tais como Dia do Desbravador, acampamentos,
atividades comunitarias, atividades missionarias, etc. As atividades comunitarias, mis-
sionarias, acampamentos e programagodes especiais, conforme determina este Manual,
sao de funcdo do Clube. Assim, o Distrital e/ou Regional s6 participam caso sejam convi-
dados, seja para ministrar aulas, palestras, etc. ou apenas para acompanhar. Independente
disso, eles devem estar inteirados de todo o programa dos seus Clubes e sempre fazer a
avaliacdo de todas as atividades.

Realizar a avaliacéo final das Classes, Especialidades e admissdo em lengo. Conferir o
topico AVALIACAO DE CLASSES, ESPECIALIDADES E ADMISSAO.

Oficiar as cerimdnias de investidura. Apds a aprovacdo final das Classes, é dever do
Regional oficiar as cerimonias de investidura dos Clubes da sua regiéo. Ele deve estar pre-
sente em todas e, apenas em casos especiais, com autorizacado do coordenador geral, pode
nomear um substituto. Deve estar com o uniforme oficial, dirigir a entrega dos emblemas
e realizar o voto de investidura.

Recomendar as investiduras em Lider, Lider Master e Lider Master Avancado. O
Regional deve acompanhar o cumprimento de todas as Classes de Lideranca dos Lideres
da suaregido. Deve avaliar todos os relatérios e, acima disso, analisar o aspecto espiritu-
al da vida do candidato a investidura. Somente ap0s criteriosa analise, deve recomendar
ou nao a investidura a Associacao/Missao.

Trabalhar nas igrejas da regiao que ainda nao tém Clube tracar uma estratégia para fun-
dar novos Clubes. E funcdo do Regional ndo apenas dar suporte aos Clubes ja existentes
na sua regidao, mas também criar estratégias para a fundacao de novos Clubes. Para isso,
ele deve sempre visitar todas as Igrejas da regido e estar em contato com ofs) pastor(es)
Distrital(ais), para saber das necessidades de cada uma. Deve, sempre que surgir a opor-
tunidade, apresentar o Clube para elas e, no momento oportuno, iniciar o procedimento de
fundacéo, conforme especifica o capitulo 5.1 “Como fundar um Clube de Desbravadores”.
Para esse processo, deve trabalhar em parceria aos Distritais.

Promover e dirigir as atividades da regido tais como acampamentos, eventos esporti-
vos, cursos de treinamentos e reunides de lideres. Para envolver os Clubes da regiao
e promover atividades para auxiliar no desenvolvimento fisico, mental e espiritual dos
Desbravadores, o Regional pode promover e dirigir atividades regionais, como acampa-
mentos, atividades esportivas, cursos, feunides, etc. Em todos os casos, os eventos de-
vem ser determinados no final do ano anterior e o planejamento deve ser votado pela
Comissao da Igreja a qual faz parte.

O seu calendario de atividades deve ser entregue a todos os Distritais no final do ano, para
que eles possam montar o planejamento anual ja considerando todos os eventos regionais.
Promover a participacdo dos Clubes em atividades da comunidade, como desfiles e fei-
ras. E funcdo do Regional envolver os seus Clubes com a comunidade. Atividades comu-
nitarias e eventos civicos sao étimas oportunidades de desenvolver relacionamentos com
as autoridades locais. Nestes casos, o Regional deve coordenar os Clubes na participagao
desses eventos.

Promover e dirigir projetos missionérios em toda a regido. Também faz parte do plano
de metas do Regional a promogao de eventos missionarios para a regido. Para isso, deve
estar em contato direto com o(s) pastor(es) Distrital(ais), para que os projetos estejam de
acordo com as necessidades das Igrejas locais.
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* Terummeio de comunicacéo oficial com os Clubes da regio. O Regional precisa manter
um meio de comunicagdo oficial com os Clubes e Distritais da regiao, seja por meio de car-
tas, email, grupo virtual, blog, jornal, etc., para manté-los informados das acgdes e projetos
da regido e/ou Campo, Unido, Divisao.

*  Ser um motivador dos Clubes da sua regido. Os Clubes de Desbravadores, ao longo do
ano, estao sujeitos a varios problemas, sejam sociais, financeiros ou com membros da
propria Igreja. Esses problemas, na maior parte das vezes, desanimam a direcdo do Clube,
0 que pode prejudicar o desenvolvimento do programa oficial. O Distrital/Regional tem
um papel muito importante nesse contexto, pois ele deve motivar o Clube a superar as
dificuldades, encontrar solugées para vencer os desafios e, assim, continuar firmes com as
atividades regulares. Ele deve sempre lembrar 4 direcio gue o ministério é de Deus, entdo
é preciso confiar inteiramente nEle para que Ele possa ajudar a solucionar os problemas.

»  Participar em quaisquer outras atividades propostas pelos Diretores dos Clubes da
regiao. Sempre que solicitado pelos Clubes, pelo coordenador geral ou Campo, o Regional
deve dar o devido suporte.

+ Considerando a hierarquia eclesiastica o Regional deve trabalhar em harmonia com o
pastor Distrital.

VISITA AOS CLUBES

A visita aos Clubes é uma das principais funcées do Distrital/Regional. E através dela que é
possivel conferir se os Clubes estao adotando corretamente o programa oficial dos Desbravadores,
conforme estabelece este manual.

Os Distritais, por estarem em uma regido geografica menor, devem visitar seus Clubes, em
média seis vezes ao ano, ao passo que 0s regionais devem visitar quatro vezes em média. A data
de todas as visitas deve estar no planejamento anual de cada um, devidamente aprovado pela
Comissao da Igreja em que é membro. Eles devem enviar lembretes aos Diretores, pelo menos
uma semana antes, para informar sobre a visita, para que todos estejam preparados.

No caso dos Distritais, em trés dessas visitas, ele deve realizar o diagnéstico do Clube,
conforme formulario anexo (formulario C). O objetivo desse formulario é direcionar a visita do
Distrital/Regional, de forma que eles observem todos os tépicos de funcionamento do Clube. O
seu preenchimento deve ser feito em duas vias, para que o Clube tenha acesso as observacoes
levantadas e possa trabalhar nelas para solucionar os devidos problemas. Ao final do seu preenchi-
mento, o Distrital/Regional deve recolher as obser\}agées dos Conselheiros, Diretores Associados
e Diretor e, ap6s, fazer as suas observacoes. Em seguida, assinam, juntamente com o Diretor, e
marcam a data da préxima visita, conforme planejamento anual.

O Distrital deve relatar ao Regional o diagnéstico do Clube, para que juntos possam for-
mular ag6es para solucionar os possiveis problemas. Em seguida, o Distrital deve se reunir com a
Comisséao Regular do Clube para detalhar os pontos observados e propor as a¢des para a solucao
dos pontos falhos, que serdo reavaliados na reunido seguinte.

No caso dos regionais, o diagnéstico do Clube deve ser realizado em duas das suas visitas,
seguido o mesmo procedimento que o Distrital, porém, ele mesmo retine a Comissio Regular do
Clube para o detalhamento dos pontos observados e propde as solugdes dos possiveis problemas,
que serdo reavaliados na reunido seguinte.

Além de realizar o diagnéstico do Clube, os Distritais/regionais devem dar aos Clubes o supor-
te solicitado (previamente combinado), como instrugdo de requisitos de Classes e Especialidades,
Ordem Unida, pioneirismo, treinamentos especificos, etc.
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AVALIACAO DE CLASSES, ESPECIALIDADES E ADMISSAO

E funcéo privativa dos regionais, e dos Distritais quando por eles autorizados, avaliar o cum-
primento das Classes, Especialidades e requisitos para a admissao em lenco e aprovar o recebimento
dos devidos emblemas.

O principal objetivo desta avaliagdo é conferir se os Desbravadores cumpriram corretamente
todos os requisitos. Assim, primeiramente, as perguntas devem ser objetivas, por exemplo: “vocé
leu o livro?”, “vocé participou desse projeto?”. Em caso afirmativo, o Distrital/Regional deve conferir a
qualidade do cumprimento do requisito, perguntando, por exemplo: “qual a historia do livro?", "o que
vocé fez nesse projeto?”. Em caso de itens préticos, como, por exemplo, colegao de folhas de arvores,
sementes, nOs e amarras, deve solicitar a sua apresentacao. Os Desbravadores s6 podem ser aprova-
dos e receber a insignia se TODOS OS REQUISITOS foram devidamente cumpridos.

Esse é um momento que exige bastante delicadeza. O Distrital/Regional deve tomar todo o
cuidado possivel para que os Desbravadores ndo associem o momento da avaliacdo a algo ruim.
Devem sempre tratar todos com muito carinho e respeito e, acima de tudo, entender as dificuldades
e desafios de cada um. Para isso, a avaliacio deve ser feita com a presenca do Diretor do Clube e do
Instrutor do Desbravador, de forma que o Desbravador se sinta mais confortavel.

O Distrital/Regional deve sempre ter em mente que a avaliacao faz parte do processo edu-
cativo, ou seja, ela deve acrescentar conhecimento ao Desbravador e ndo ser apenas um método
inquisitivo.

As avaliacbes devem ser realizadas com, pelo menos, trés semanas de antecedéncia da cerimé-
nia de investidura/recebimento/admissdo, para que haja tempo habil aos Desbravadores para cor-
rigirem os possiveis detalhes.

SOLUCIONANDO CONFLITOS

Como todo lider, o Distrital/Regional esta sujeito a enfrentar conflitos com os seus liderados.
Muitas vezes, a direcdo do Clube nédo estd cumprindo corretamente o programa, COmo Classes e
Especialidades, por exemplo, ou ndo permite ao Distrital/Regional realizar o seu trabalho.

Nestes casos, o Distrital/Regional deve tomar como base o conselho de Jesus em Mateus 18:15-
17: “Se o seu irmdo pecar contra vocé, vd e, a s6s com ele, mostre-lhe o erro. Se ele o ouvir, vocé ganhou
seu irmdo. Mas se ele ndo o ouvir, leve consigo mais um ou dois outros, de modo que ‘qualquer acusagdo
seja confirmada pelo depoimento de duas ou trés testemunhas: Se ele se recusar a ouvi-los, conte a igreja;
e se ele se recusar a ouvir também a igreja, trate-o como pagdo ou publicano”

Assim, aplicando-se a regra do grande Lideresus, seguem algumas orientacoes:

1. Identificar as pessoas envolvidas, e havendo possibilidade tratar o conflito de forma par-

ticular.

2. Caso o problema néo seja resolvido particularmente, o Regional deve convocar o mais breve

possivel uma reunido com a Comisséo Executiva do Clube. No caso dos Distritais, o Regional

também deve estar presente.

3. Inicie sempre a reunido com uma oragao, pedindo a orienta¢do de Deus para o que for dis-

cutido e que todos os problemas sejam resolvidos.

4. Na reuniso, explique que um problema foi observado e pega para que a diretoria do Clube

se manifeste primeiro.

5. Todos devem ter a oportunidade de se manifestar, sem interrupgées. O Distrital/Regional s6

deve fazer as suas considerac¢des no final da reuniao.

6. Anote todos os pontos levantados.

7. Ap6s a manifestacio de todos, confira se ha mais algum ponto a ser levantado.
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8. Em seguida, discuta com eles cada ponto, de forma a solucionar os problemas.

9. Caso tenha errado em um ou mais pontos, seja humilde, peca desculpas e se comprometa
anado cometé-lo(s) novamente.

10. Antes de cada resposta, reflita na sequinte pergunta: “o que Jesus faria no meu lugar?”.

11. Tenha sempre em mente que o ministério do Clube de Desbravadores € de Deus e Ele es-
pera que a sua obra seja feita com muito zelo e dedicacao.

O ideal é encerrar a reunido com todos os conflitos solucionados. Caso iS50 Nao seja possivel,
o Distrital/Regional deve convocar nova reuniio, porém, com a presenca do pastor Distrital e de
outro lider que seja neutro ao problema (e que nao seja membro de nenhum dos Clubes da regiso),
de preferéncia o coordenador da macrorregiao ou o coordenador geral. Neste caso, deixe o pastor
conduzir a reuniao.

Caso o problema néo seja solucionado, ele deve ser levado 3 Comissio da Igreja, com a pre-
senca da diretoria do Clube e do pastor Distrital. Como presidente da Comisséo da Igreja e maior
lider eclesiastico, é o pastor Distrital quem deve conduzir a reuniso e, ao final, a Comissao deve pro-
por a solugao ao conflito.

Em todos os casos, o Distrital/Regional deve sempre manter o Diretor do Ministério de
Desbravadores (Associacdo/Missio) informado do que estad acontecendo.

37.3. REQUISITOS, ELEICAO € FUNCOES DO
COORDENADOR GERAL

Esta funcdo estd sob a lideranca do departamental de campo. Ao homear o seu coordenador
geral, o Campo deve adotar os sequintes critérios:

a) Ser investido em lider master.

b) Ter, pelo menos, cinco anos de experiéncia como Distrital e/ou Regional.

c) Nao ter qualquer cargo ou funcio no Clube de Desbravadores de sua Igreja.

d) Ter uma carta de recomendacéo da Igreja da qual é membro (anexo E).

Qualquer exce¢éo as qualificacdes acima deve ser aprovada pela Comissdo Administrativa
Regional.

A nomeacéo obedece aos seguintes procedimentos:

a) O tempo de atividades deve ser de dois anos, podendo ser reeleito.

b) A indicagdo do coordenador deve ser feita exclusivamente pelo Diretor do Ministério de

Desbravadores da Associacao/Missio. ’

<) O nome do coordenador geral ser4 submetido a Comissio Diretiva da Associagao/Missao,

para aprovacao.

d) O coordenador geral, recém-eleito, ird assumir suas responsabilidades imediatamente aps

a aprovagao da Mesa do Campo local.

Sao fungdes do coordenador geral:

* Coordenar, subordinado ao Diretor do Ministério de Desbravadores da Associacio/
Missao, o trabalho de todos os regionais e Distritais. O coordenador geral deve gerenciar
todo o trabalho dos regionais e Distritais do Campo, oferecendo treinamento e suporte
sempre que necessario. Também deve, em conjunto com o departamental, criar coordena-
¢bes funcionais no campo, conforme item ADMINISTRAGAO FUNCIONAL DOS REGIONAIS.

+  Estar disponivel para dar assisténcia a qualquer Clube de Desbravadores do Campo que
esteja sem distrital ou Regional. E funcio do coordenador geral dar o suporte aos Clubes
que, porventura, estejam sem Distrital/Regional até que o Campo nomeie um substituto.
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Promover e apoiar em todos os Clubes do Campo as metas e programas locais, da
Uniao, da Divisao e da Associacdo Geral. O coordenador geral é um representante ofi-
cial da Associacdo/Missdo para todo o seu territorio geogréfico. Assim, ele deve pro-
mover e apoiar todas as metas eclesiasticas da Igreja, sejam do Campo, Uniao, Divisao
ou Associacao Geral. Como lider, deve sempre estar a disposi¢do da Igreja, para servi-la
“aonde Deus mandar”.

Participar das reuniées da Comissdo Administrativa Regional. Essas reuniées devem
ser realizadas, pelo menos, uma vez a cada trés meses. O coordenador geral é membro
regular da Comissao Administrativa Regional e deve, juntamente com o departamental,
coordené-la. O Campo deve reunir a Comisséo, pelo menos, uma vez a cada trés meses.
Auxiliar o departamental nos eventos oficiais do Campo, como camporis, feiras,
cursos de treinamento e todas as fun¢ées do Departamento relacionadas com os
Desbravadores. E funcido da Comissdo Administrativa Regional a promocao de todos os
eventos locais, como camporis, feiras, olimpiadas, congressos, treinamentos de diretoria,
treinamentos para lideres, lideres master e lideres master avangado, etc. Assim, o depar-
tamental deve delegar as funcdes a cada um dos seus membros e gerencia-los, com as-
sisténcia do coordenador geral, de forma que os eventos ocorram dentro do previsto.
Trabalhar na formacdo de novos lideres para assumirem novas regiées e distritos.
Uma das principais fungdes do coordenador geral é a formagao de novos lideres para
assumirem regides e/ou distritos. Todo o trabalho deve ser realizado em conjunto com
o Distrital/Regional local e o coordenador deve oferecer todo o suporte e treinamento
necessario.

Considerando a hierarquia eclesiastica o coordenador geral deve trabalhar em harmo-
nia com o pastor Distrital.

ADMINISTRACAO FUNCIONAL DOS REGIONAIS

Além das funcdes especificas dos Distritais, regionais e coordenador geral descritas acima, o de-
partamental pode organizar coordenagoes funcionais para o Campo, conforme as suas necessidades.
O objetivo é aproveitar os principais dons, talentos e habilidades de cada um na sua area.

As coordenacdes funcionais dependem das necessidades do Campo e as principais sao:

Coordenacdo de Treinamento: A Coordenacdo de Treinamento deve organizar to-
dos os treinamentos de responsabilidade do Campo: curso de treinamento de diretoria
(nivel basico e avancado), curso para lideranca, curso para lider master e curso para lider
master avancado. Também deve ajudar os regionais a organizarem os cursos de capitaes,
Secretarios, Conselheiros e Instrutores. O contetido dos cursos deve seguir a grade cur-
ricular determinada pela Divisdo Sul-Americana. Também é sua funcdo treinar e capacitar
Instrutores, para manter a qualidade dos cursos.

Assim, também é responsavel pela avaliagao dos candidatos e pela aprovagao das inves-
tiduras. Deve criar um cadastro geral dos lideres e manté-lo atualizado. Também é de sua
responsabilidade a avaliagdo do procedimento de revalidagao das investiduras.

Além dessas funcdes, a Coordenacdo de Lideres deve promover e organizar atividades
para o desenvolvimento fisico, mental e espiritual dos lideres, de forma a fortalecer neles
a filosofia do Ministério de Desbravadores da Divisdo Sul-Americana.

Coordenacao de Procedimentos: A Coordenagao é responsavel por promover e coordenar
todos os eventos do Campo, como camporis, feiras, olimpiadas, congressos, treinamentos
de diretoria, treinamentos para lideres, lideres master e lideres master avangado, etc.
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A Coordenacéo é responsavel por toda a producdo de materiais para o Campo, seja de
Classes, Especialidades, atividades campestres, cursos, etc. No caso do material para cur-
sos, deve trabalhar em conjunto com a Coordenacao de Treinamento. Também é respon-
savel pela definigéo de procedimentos, quando estes couberem ao campo.

A publicagdo de materiais para Classes e Especialidades estd sujeita a andlise e aprovacao
da Divisdo Sul-Americana.

Ao publicar os materiais, a Coordenacdo de Materiais e Procedimentos deve conferir se
nao esta entrando em fungdes privativas da Divisio Sul-Americana.

ACoordenagao éresponsavel porgerenciaras midias sociais do Ministériode Desbravadores
do Campo e manté-las sempre atualizadas. Também deve desenvolver estratégias digi-
tais para que “a mensagem do advento a todo o mundo em minha geracao” seja também
através da internet,

Estas duas Coordenagées estdo sob supervisio do Diretor do Ministério de Desbravadores.
Elas devem ser instituidas pelo Campo e, se necessario, devem ser por ele extintas.

Cada Coordenacdo deve ter um lider, que serd nomeado pelo Diretor do Ministério de
Desbravadores dentre os regionais/Distritais e ele (coordenador) deverd montar a sua equipe. Em
casos especiais, lideres que nao sejam Distritais/regionais podem participar das Coordenagoes, mas
€ necessaria uma aprovacao do Diretor do Ministério de Desbravadores.

3.8. CAMPOS € UNIOES |
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Os Campos e as Unides s3o os 6rgaos maximos da administracdo do Clube de Desbravadoresem
seus respectivos territérios geograficos. Em cada nivel, se nao houver um departamental especifico
do Ministério de Desbravadores, o departamental do Ministério Jovem ¢é o lider dos Desbravadores.

E fungo da Associacao/Missio:

Aprovar e oficiar a investidura de lideres;

Criar, macroregides, regides e distritos de forma a atender as necessidades locais;
Presidir a Comissdo Administrativa Regional;

Nomear os Distritais, regionais e coordenador geral apés aprovacao pela Mesa Diretiva do
Campo;

Coordenar e atribuir fungées, quando necessarios, aos membros da Comissio
Administrativa Regional, de forma a aproveitar as habilidades individuais de cada um;
Desenvolver treinamentos para os Distritais, regionais e coordenador geral;

Promover, anualmente, todos os cursos de treinamento exigidos nos curriculos das Classes
de lideranga;

Realizar, a cada dois anos, pelo menos um campori de Desbravadores;

Desenvolver estratégias, juntamente com a Comissdo Administrativa Regional, para o
crescimento e fortalecimento dos Clubes;

Desenvolver projetos, estratégias e eventos de forma a incentivar os Clubes a cumprirem
adequadamente o programa do Clube;

Desenvolver manuais e submeté-los a aprovacéo da Divisdo Sul-Americana para o suporte
a0s Clubes locais;

Manter um meio oficial e atualizado de comunicagao com todos os diretores de Clube.

Sao fungdes das Unides:

Aprovar e oficiar a investidura de lideres master;
Desenvolver treinamentos para os departamentais de Campo, de forma a manter todos
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padronizados com as determinag¢des da Divisao;

Realizar, a cada cinco ou seis anos, um campori de Desbravadores;

Desenvolver estratégias, juntamente com os Campos, para o crescimento e fortalecimento
dos Clubes;

Desenvolver projetos, estratégias e eventos de forma a incentivar os Clubes a cumprirem
adequadamente o programa oficial;

Desenvolver manuais e submeté-los a aprovagao da Divisdo Sul-Americana para o suporte
aos Campos locais;

Manter um meio oficial e atualizado de comunicagdo com todos os Departamentais e
Associados de Campos.

E vetado aos Campos e Unides:

Substituir, suprimir ou adaptar qualquer requisito de Classes e/ou Especialidades;
Publicar materiais oficiais que tratem sobre administracdo, Classes, Especialidades, uni-
forme e Ordem Unida sem a prévia autoriza¢do da Divisdo Sul-Americana;

Modificar o curriculo e/ou carga horaria dos cursos de treinamento;

Criar e conferir distintivos honrosos sem a prévia autorizacdo da Divisdo Sul-Americana;
Criar formas alternativas ao cumprimento das Classes e/ou Especialidades.

Modificar, suprimir ou acrescentar qualquer parte do uniforme oficial e suas insignias.

3.9.

DIVISAO

A Divisdo Sul-Americana é o érgao maximo da administragdo do Clube de Desbravadores em
oito paises da América do Sul: Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Equador, Paraguai, Peru e Uruguai. O
departamental do Ministério de Desbravadores é o lider dos Desbravadores.

Sao funcdes privativas da Divisdo Sul-Americana, em acordo com a Associagao Geral:
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Aprovar e oficiar a investidura de lideres méster avancado;

Revisar e reformular o Manual Administrativo;

Revisar e reformular o Manual de Especialidades;

Revisar e reformular o curriculo das Classes Regulares, Avangadas e de Lideranga;
Revisar e reformular o Regulamento de Uniformes do Ministério de Desbravadores;
Definir o curriculo dos cursos de treinamento, em todos os niveis;

Criar e outorgar distintivos honrosos;

Elaborar anualmente as guias de ano biblico e os estudos para as classes biblicas;
Realizar, a cada 10 anos, um campori de Desbravadores;

Aprovar materiais que tratem sobre administracdo, Classes, Especialidades, uniforme e
Ordem Unida;

Editar e publicar as Notas Explicativas e as Orientagdes do Ministério de Desbravadores.

As Notas Explicativas (NE) sdo um veiculo oficial da Divisdo Sul-Americana para a solugao de
casos omissos e/ou duvidas em quaisquer areas do Clube de Desbravadores.

As Orientacdes do Ministério de Desbravadores (OMD) sao um veiculo oficial da Diviséo Sul-
Americana para a regulamentagao de procedimentos oficiais.

Ambas serdo numeradas de maneira continua, sucedidas pelo ano que foram publicadas. Seu
conteldo tem efeito normativo, ou seja, deve ser seguido por todos os Desbravadores e lideres no
territério.
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4. PROGRAMA

DO CLUBE

Um Clube de Desbravadores saudavel é sustentado pelos
seguintes pilares: classes, Especialidades, Cantinho da Unidade,
Ordem Unida, Civismo, atividades espirituais e comunitarias e
atividades campestres. Cada um deles é de extrema importancia
e devem estar vinculados e em perfeito equilibrio.

O programa do Clube é fixo, ou seja, essas atividades
devem funcionar plenamente em todos os Clubes,
independentemente das preferéncias pessoais dos membros
da direcdo. Nenhum desses pilares pode ser negligenciado,
sob pena de enfraquecer o Clube e prover uma formacao
deficitéria aos Desbravadores.

41. CLASSES |
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Todas essas atividades estdo sintetizadas no programa das classes regulares e Classes
Avancadas, pois dentre os requisitos propostos em cada uma delas ha o desenvolvimento de ativi-
dades espirituais, sociais, comunitarias, aprendizado de Especialidades, organizagdo e lideranca, es-
tudo da natureza, arte de acampar, dentre outras.

"As criangas devem ser treinadas para se tornarem missiondrias; devem ser ajudadas a compreender
0 que devem fazer para serem salvas”. (Ellen White, Conselhos aos Pais, Professores e Estudantes, p.
168). E a melhor preparacao é o “desenvolvimento harmonioso das forgas fisicas, mentais e espirituais.
Ele prepara o estudante para a alegria de servir neste mundo, e para a suprema alegria do mais amplo
servigo no mundo por vir”. (Ellen White, Educacéo, p. 13).

Tudo isso ajuda a juventude a encontrar verdadeira felicidade em testemunhar e se tornar
membro do grande exército dos Jovens Adventistas, cujos talentos e energia sdo dedicados a Cristo.
Eles serdo aqueles cujas mios estdo prontas para contornar qualquer emergéncia e transforméa-la
em oportunidade de glorificar o grande Lider.

Existem 12 Classes para os Desbravadores, agrupadas em regulares e avancadas, da se-
guinte maneira:

+ ClassesRegulares: Amigo (10 anos - azul), Companheiro (11 anos —vermelho), Pesquisador
(12 anos - verde), Pioneiro (13 anos - cinza), Excursionista (14 anos - roxo) e Guia (15 anos
— amarelo).

+  Classes Avancadas: Amigo da Natureza, Companheiro de Excursionismo, Pesquisador de
Campo e Bosque, Pioneiro de Novas Fronteiras, Excursionista na Mata e Guia de Exploracédo
(seguindo a idade da Classe Regular correspondente).

T
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Classe Regular Classe Avancada
Amigo - Amigo da Natureza - | 10anos | Azul ‘
Companheiro Companheiro de Excursionismo 11 anos  Vermelho

! : T ]
Pesquisador | PesquisadordeCampoeB’osqueg 12 anos ‘j Verde

et

Insignia de Classe
Regular

r

Pioneiro Pioneiro de Novas Fronteiras 13 anos Cinza
i T i 1 B
Excursionista Excursionista naMata i 14 anos § Roxo i
i : i | ' Insignia de Classe
Guia Guia de Exploracao 15anos  Amarelo Avangada

Cada Classe foi planejada e preparada para uma faixa etéria, levando-se em conta o grau de
desenvolvimento fisico, intelectual e espiritual do juvenil. Assim tem-se, em sintese:

Amigo e Amigo da Natureza: Jesus no Antigo Testamento, testemunho, principios de
saude, trabalho para Deus.

Companheiro e Companheiro de Excursionismo: Jesus no Novo Testamento, males do
cigarro e outras drogas, testemunho, o que Deus espera deles.

Pesquisador e Pesquisador de Campo e Bosque: Jesus nos evangelhos, prevenir o uso de
alcool e drogas, testemunho, o que podem fazer para Deus.

Pioneiro e Pioneiro de Novas Fronteiras: Relacionamento com Jesus, criacionismo, mente
e corpo de Deus, fazer sua parte no trabalho de Deus,

Excursionista e Excursionista na Mata: doutrinas (sabado, Espirito Santo e volta de Jesus),
voto de abstinéncia (cigarro, alcool e drogas), forte envolvimento com a natureza, como
ser util a sociedade.

Guia e Guia de Exploragdo: doutrinas (santudrio, mordomia, discipulado); ser temperante; ca-
da um tem dons, talentos e habilidades dados por Deus; desenvolver habilidades de lideranca.

Os membros que ndo concluiram as Classes Regulares e Avancadas com a idade respectiva,
poderao optar por conquistar as Classes através do cartéo de Classes Agrupadas.

Classes Agrupadas: Sistema de conclusio de Classes por idade, para facilitar e ajudar
os Desbravadores que iniciam no clube depois dos 10 anos e que desejam completar as
Classes anteriores, (vide nota ao final a pagina).

Este sistema nada mais é do que a juncao de todos cartées de acordo com o programa ja
existente. As Classes estdo distribuidas por coluna e por idade, da seguinte maneira:

1. Desbravadores com a idade de 11 anos = Classes de Amigo e Companheiro

2. Desbravadores com a idade de 12 anos = Classes de Amigo a Pesquisador

3. Desbravadores com aidade de 13 anos = Classes de Amigo a Pioneiro

4. Desbravadores com a idade de 14 anos = Classes de Amigo a Excursionista

5. Desbravadores com a idade maior ou igual a 15 anos = Classes de amigo a guia
Portanto, o Desbravador com 16 anos ou mais, que deseja ser investido em todas as Classes,
devera cumprir os requisitos correspondentes a coluna de 215 anos,

Ao final do cartdo de Classes Agrupadas, estao inseridas todas as Classes Avancadas de
acordo com a idade respectiva da coluna. Atendendo também aos aspirantes a Lider
Master, que precisardo obter todas as Classes Avancadas.

NOTA - Tempo para completar os requisitos: 11 anos (minimo 6 meses, maximo T ano e 6 meses), 12 anos {(minimo 8 me-
ses, maximo 1 ano e 6 meses),13 anos {minimo 1 ano, méximo 2 anos), 14 anos (minimo 1 ano, maximo 2 anos), 15 anos
ou mais (minimo 2 anos, maximo 3 anos).
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Para os maiores de 16 anos que ja completaram todas as Classes, existem trés Classes de
lideranca — Lider, Lider Master e Lider Master Avancado - cujo objetivo é transformar jovens em
lideres atuantes. Portanto, assim como as criangas, os maiores de 16 anos também devem cumprir
a sua Classe. Diferente das Classes dos Desbravadores, onde eles cumprem os requisitos daquelare-
lacionada 3 sua idade, as Classes de Lideranca sdo progressivas, isto €, uma é pré-requisito da outra.

Os requisitos da Classe de Lider foram propostos com o intuito de capacitar o jovem a assumir
um papel na direcao do Clube. Esta Classe tem como pré-requisito o cumprimento de todas as Classes
regulares, ndo importando se elas foram cumpridas enquanto Desbravador ou apds os 16 anos.

A Classe de Lider Master tem como objetivo desenvolver a lideranga nos principais programas
do Clube, aprofundar os conhecimentos doutrinarios e fomentar o discipulado.

0 foco da Classe de Lider Master Avancado é continuar a aprofundar os conhecimentos
doutrinarios e proporcionar uma experiéncia real com Deus, fortalecer o senso de discipulado e su-
prir as necessidades do Ministério dos Desbravadores através da producio de materiais e do cuidado
aos novos Clubes.

Para que os pastores e regionais/distritais sejam investidos em Lider, é necessério concluir to-
dos os requisitos do seu cartao, que é especifico para essas funcdes. Apds aprovacao, devem passar
pela ceriménia de investidura como os demais Lideres.

Periodicamente, a Divisao Sul-Americana revisa e reformula os requisitos das Classes, adap-
tando-os a realidade dindmica do Clube de Desbravadores na América do Sul. Os requisitos, alémde
estarem disponiveis nos cartdes, sdo também publicados no site oficial.

Como é possivel notar através dos requisitos das Classes de Lideranca, o que se busca nao ¢,
necessariamente, tornar o Lider uma pessoa radical, versado em todas as técnicas de sobrevivéncia
possiveis. O objetivo é treinar os jovens para o servico a Deus e ao Clube de Desbravadores.

41l1. INSTRUCAO

Em todas as reunides do Clube deve haver um momento especifico para a instrucao das
Classes. E necesséario um periodo de aproximadamente 50 minutos para isso. A instrucao néo deve
ser feita no Cantinho da Unidade. O Conselheiro pode auxiliar o Desbravador a concluir um ou outro
requisito no momento do Cantinho. Em relagao as Classes, a funcdo do Conselheiro é acompanhar e
motivar os Desbravadores, quem é responsavel pelo ensino dos requisitos é o Instrutor.

O Instrutor de cCasses é um membro da direcdo do Clube que atua diretamente com 0s
Conselheiros e diretores Associados. Os Diretores Associados séo os responsaveis por acompanhar,
dar suporte e avaliar o seu trabalho.

O ideal é que cada Instrutor de Classe seja um Lider investido. Assim, ele gozara da plena prer-
rogativa de assinar qualquer Classe até a de Lider. Ndo sendo um Lider investido, a Classe devera
ser orientada por alguém que ja a tenha concluido. Néo havendo esta pessoa, o Diretor, que por ter
sido eleito por uma Comissao, tem o dever de supervisionar todo o programa das Classes, até que
se tenham pessoas investidas e habilitadas que possam trabalhar com maior independéncia, porém,
sempre sob a lideranca dos diretores.

Em geral o trabalho do Instrutor € ser responsavel por uma Classe especifica, sendo que nao
necessariamente ele precisa dar a instrucdo de todos os requisitos. Sempre que achar conveniente
ele pode pedir a alguém para fazé-lo, mas ele é o responsavel por garantir que todos 0s requisitos
sejam ensinados.

Assim, sendo ele ou um convidado que deu a instrugéo, é fungao do Instrutor assumir a respon-
sabilidade de avaliar o garoto e dizer se este cumpriu o exigido satisfatoriamente ou nao.




Porém, a palavra final de quem vai ser investido ou n&o é do regional ou distrital, portanto, o
Instrutor deve cuidar para que seus Desbravadores estejam realmente preparados para a avaliacio
com ele, para que néo fiquem constrangidos por nao poderem ser investidos.

O contato que o instrutor tem com os Desbravadores geralmente é apenas na horada instrucao,
sendo que muitas vezes ele nem sabe muito bem o que esta acontecendo com cada um. Por isso, para
um melhor rendimento das Classes, ele deve estar muito préximo dos Conselheiros dos seus meninos,
para saber lidar com algum eventual problema que esteja acontecendo.

E funcao do Clube oferecer instrucéo das Classes para todos os seus Desbravadores, de acordo
com a faixa etaria de cada um deles. Para um bom aproveitamento, é necessario se trabalhar com tur-
mas pequenas, de até 8 Desbravadores, de forma que o Instrutor possa dar atencao a todos os juvenis,

O Clube pode trabalhar com Classes mistas, pois ndo ha necessidade de separar os meni-
NOs e as meninas no momento da instrucdo. Em alguns casos, torna a instrucdo até mais interes-
sante. Todavia, se um Instrutor achar que algum assunto vai causar constrangimento, para aquela
instrucao especifica meninos e meninas devem estar separados.

O Clube deve oferecer um local apropriado para 0 momento de instrucao, seja uma sala de
aula ou um ambiente ao ar livre. O ideal & que tenha mesas e cadeiras disponiveis para cada um dos
Desbravadores e recursos visuais adequados: quadro-negro, cartazes, apresenta¢des usando com-
putador, pois é muito dificil prender a atengao do Desbravador sentando em circulo, com o papel no
colo ou apoiado no chio e o Instrutor apenas falando ou ditando algo.

Cada Desbravador deve cumprir, naquele ano, a Classe correspondente a sua idade, indepen-
dente se ele tem ou ndo as Classes anteriores. Se o Desbravador faz aniversario até o més de junho,
ele deve comecar a Classe de acordo com a idade que ird completar. Caso seu aniversario seja no
segundo semestre, deve cumprir a Classe correspondente a sua idade atual., O periodo ideal para se
concluir os requisitos do cartio é de um ano. Este é um prazo perfeitamente possivel de ser obser-
vado. Todavia, se por um motivo ou outro 0 Clube ou o0 Desbravador nio conseguir cumprir todos os
requisitos, ele pode ser investido até o final do ano seguinte. Ou seja, os requisitos cumpridos tém
validade de dois anos. Essa deve ser a eXxcegao e nao a regra!

Todo juvenil de 10 a 15 anos de idade numa lgreja Adventista local deveria fazer parte do
Clube de Desbravadores. Contudo, por diversos aspectos, um juvenil nem sempre tem condicdes
de fazer parte de um Cube. Assim, muitos juvenis se tornam Desbravadores com mais de 10 anos
de idade e 0 que fazer com as Classes que ele ndo cumpriu? Devemos agir com prudéncia. Ele deve
comecar a Classe de sua idade e serincentivado a cumprir gradualmente os requisitos das anteriores.
Isto exigira dele maior dedicagdo, mas exigird do Clube e do Conselheiro e/ou Instrutor da Classe
maior dedicagdo também. Este processo exigira um acorhpanhamento maior.

Mais um lembrete importante, “exemplos sao motivadores, ordens nio”. Direcado que ndo se
investe ndo tem “moral” para motivar seus Desbravadores.

4l12. PLANEJAMENTO DO CURRICULO

E funcdo do Clube ensinar todos os requisitos das Classes regulares e avancadas durante o
ano. O Clube deve fazer um cuidadoso planejamento de forma que, ao final do ano, todos os requisi-
tos tenham sido ensinados. Para isso, o Instrutor deve montar um cronograma de todas as instrucoes
que vai ministrar ao longo do ano, de forma que tudo esteja concluido até o dia da investidura. o)
planejamento deve estar pronto, pelo menos, duas semanas antes de o Clube comecar as atividades.

O primeiro passo para se montar o planejamento é pegar o calendario anual do Clube para
saber todos os eventos e programacgoes especiais que o Clube vai participar. A partir dai, verifica-se
quantos e quais sdo os dias que estario disponiveis para ministrar os requisitos. Ele deve ter o cuidado
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para que o seu calendario nao tenha conflito com programas estabelecidos pelo Clube. Da mesma
forma, deve observar as atividades do Clube para aproveitar alguma instrucdo especifica.

De posse dessas informagoes, ele deve, primeiramente, distribuir os requisitos de acordo com os
eventos e atividades especiais. Por exemplo, havera um acampamento em junho, entio deve-se mar-
car para essa data todos os requisitos que precisam ser concluidos em um acampamento.

Depois de marcar as instru¢des de acordo com as datas especiais, o Instrutor distribui os de-
mais requisitos de acordo com as reunides regulares do Clube. Algumas instrucdes precisam de mais
de uma reunido para serem cumpridas, por isso é necessario que o Instrutor ja tenha definido a sua
metodologia de ensino, para que seu planejamento seja exequivel.

Com o calendario em maos, é necessario fazer o planejamento propriamente dito. Para cada
requisito do cartao é necessario descrever os seguintes pontos: 1) requisito; 2) quantidade de aulas
necessdrias; 3) materiais; 4) metodologia; 5) método de avaliacao.

Por exemplo:

(Pioneiro) Estudo da Natureza: 1 - Estudar a histéria do dildvio e o processo |
| de fossilizacao. ' g

2 (1 para o estudo do diltvio e 1 para o estudo dos fésseis)
Materiais . Biblia, internet, livros, televisdo e aparelho de DVD ou computador e
| projetor, caderno, caneta, lapis, giz, quadro-negro.
Metodolodia Pesquisa individual, em casa; discussdo em classe; apresentacdo de filmes e/
9 ou documentarios; imagens de fésseis ou visita a um museu.
' Verificacdo da pesquisa, participacéo na discusséo e avaliacdo oral.

413. METODOLOGIA DE ENSINO

Na primeira reuniao regular do ano o Desbravador deve receber o seu cartido de classe. Isso é
necessario para que ele entenda que as classes sdo parte importante do programa do Clube e que,
para participar, ele deve cumpri-la. Ter o cartdo em méaos motiva o Desbravador a fazer as atividades.
Para isso, o Diretor deve comprar, com a devida antecedéncia, todos os cartdes de acordo com o
ndmero de inscritos no Clube.

O primeiro aspecto a ser observado na hora de fazer o plano de ensino de cada requisito é o
nivel de desenvolvimento fisico, intelectual e espiritual do Desbravador. Cada juvenil tem um ritmo
de aprendizagem, que deve ser constatado e respeitado pelo instrutor. Como ja foi visto, os requi-
sitos sao perfeitamente possiveis de serem cumpridos em um ano, entretanto, dois casos extremos
devem ser considerados.

Em algumas regibes pode haver Desbravadores com um déficit educacional muito grande,
o instrutor pode encontrar criancas de 10 ou 11 anos que nao estdo completamente alfabetizadas.
Em outros locais pode acontecer exatamente o oposto, a escola do Desbravador tem um ritmo tao
intenso que toma quase todo o tempo livre do juvenil, deixando-o com pouquissimo tempo para se
dedicar as atividades do Clube. Na tarefa de detectar a realidade do Desbravador, o instrutor deve
ser auxiliado pelo Conselheiro, pois esse ja conhece melhor o Desbravador, tendo visitado a sua casa,
conversado com os pais e esta familiarizado com os habitos dele.

A metodologia de ensino deve ser determinada apds o instrutor ter este conhecimento de
cada um dos Desbravadores da sua classe.

Cada requisito, de cada classe, deveré ser ensinado da forma mais interessante possivel. No
Antigo Israel ndo havia uma assinalada diferenga entre aprendizado teérico e pratico. Teoria e pratica,

Requisito
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na pedagogia israelita, andavam juntas. Outra coisa essencial & que a licdo moral e espiritual é a es-
séncia de cada atividade. O instrutor deve pensar em cada atividade como se esta fosse a tinica coisa
que ele poderia fazer para apresentar Jesus ao seu Desbravador. Desbravadores sentados e um instru-
tor lendo e lendo, falando e falando, é um exemplo do que deve ser evitado no cumprimento dos
requisitos das classes.

O primeiro passo para ensinar um requisito é ter um bom conhecimento sobre 0 assunto. Se
0 instrutor ndo tem esse conhecimento ele tem duas alternativas. A primeira é convidar outra pes-
$0a para ensinar o item (por exemplo, pode-se convidar o pastor distrital para explicar o servico do
santuario, ou o Corpo de Bombeiros para ensinar sobre resgate e primeiros socorros). Nao basta
que o instrutor convidado domine o assunto, é necessario que ele tenha didatica para transmitir o
conhecimento para criangas e adolescentes. A segunda alternativa é, se nao for possivel convidar
alguém, o instrutor buscar aprofundar o seu conhecimento sobre aquele assunto para poder ensinar
aos Desbravadores.

Os juvenis sdo muito espertos e conseguem perceber quando o instrutor ndo sabe o que esta
falando. Além disso, eles também notam Os sinais de hipocrisia, por exemplo, quando aprendem
sobre o que é cristianismo, automaticamente vao comparar o que aprenderam com o estilo de vida
da pessoa que esta ensinando; ou quando aprendem sobre os principios de satde vao avaliar se o
proprio instrutor pratica aqueles principios. Assim, o instrutor deve estar preparado para ensinar
pelo preceito e pelo exemplo!

Para transformar o ensino das classes em algo interessante e realmente relevante, os instru-
tores devem incentivar a pro-atividade dos Desbravadores. Eles devem inserir o Desbravador no seu
préprio processo de aprendizagem. Isso deve ser feito gradualmente, ou seja, para os juvenis mais
novos, o instrutor deve ser mais ativo, assumindo para si a maior parte dessa responsabilidade. J4 para
os adolescentes da classe de Guia, o instrutor deve ser apenas um facilitador, cabendo aos proprios
Desbravadores a construcao do seu conhecimento.

Paraisso, o instrutor precisa analisar cada requisito do cartio e descobrir quais sao os objetivos
de aprendizagem de cada um deles.

Por exemplo:

| (Pioneiro) Estudo da Natureza: 1 - Estudar a historia do diltvio € o processo |

Requisito | defossilizagso, " |

Descrever a histéria do Dildvio desde a pregacdo de Noé até a saida da arca.

Objetivos de

aprendizagem | Aprender o que effoiss,&L S ; J

Descrever como se forma um féssil.

~ Estudar a estrutura e servico do santudrio "
| ’Cdrﬁi:'d~'mVi‘h‘istério‘pessqa‘l_gneﬂ:jgsggg acruz. |

Requisito

Identificar cada compartimento do santuario.

que material era feito e como apontava 1
Objetivos de ficodeJesus, ...~~~
aprendizagem Descrever as vestes do sumo sacerdote e estudar em Hebreus 7 e 8 qual é o
trabalho de Jesus, hoje, como Sumo Sacerdote.

-

orreu o véu do santudrio se rasgou. J
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Apos definir os objetivos de aprendizagem, o Instrutor deve analisar quais deles sdo mais com-
plexos, que devem ser instruidos por ele e quais serdo mais interessantes se o0 Desbravador descobrir
por ele mesmo, através de pesquisa, recursos audiovisuais ou debates.

Cada tarefa deve ser dada com tempo suficiente para que o Desbravador possa desenvolvé-la
bem. Na maioria das vezes, uma semana ¢ suficiente. No dia da instrucao, deve ser dada oportuni-
dade ao Desbravador para ele expor suas descobertas aos colegas. Este ¢ 0 momento para o instru-
tor complementar e solidificar o conhecimento, trazendo novos tépicos a discussao. Em seguida, ou
na préxima instrucao, o instrutor termina o requisito com os objetivos de maior complexidade que
ficaram sob sua responsabilidade.

Para essa tarefa, o instrutor precisa utilizar todos os recursos disponiveis e procurar ensinar
cada atividade de acordo com o seu ambiente. Por exemplo: o ensino de amarras ou fogueiras se
torna mais interessante se for feito em um acampamento, onde o Desbravador vé a utilidade pratica
daquilo que esta aprendendo.

Assim, ap6s concluir todos os objetivos de aprendizagem, o Desbravador de fato assimilou o con-
teudo proposto pelo requisito. Desta forma, o Clube foge completamente dos padrdes de ensino da
escola tradicional e transforma o Clube de Desbravadores numa atividade instigante e Gtil na vida diaria.

Todo Desbravador deve ser incentivado a registrar o que aprendeu em um caderno ou pasta.
Esse registro pode ser feito através de relatérios, desenhos, colagens, fotos, poemas, composi¢cbes mu-
sicais. Mais uma vez, esse incentivo terd impacto nao apenas na vida do Desbravador dentro do Clube,
mas o ajudara a desenvolver a sua capacidade de expressao, indispensavel em qualquer fase da vida.

414. AVAUACAO

A avaliagdo é necessaria para que o instrutor saiba se sua metodologia de ensino esta sendo
eficiente, verificando o quanto o Desbravador assimilou do contelido ensinado.

As avaliagdes ndo necessariamente precisam ser escritas; elas podem ser praticas ou orais tam-
bém. As vezes, uma combinacio dos métodos torna a avaliacdo mais completa.

Assim, para cada requisito o método de avaliacdo sera diferente. Por exemplo, um requisito
que estd presente em todas as Classes é: ser membro ativo do Clube de Desbravadores. O instrutor
vai avaliar se o Desbravador tem, no minimo, 75% de presenca nas atividades do Clube, se contribuiu
com a mensalidade e se ele se envolveu com todas as atividades propostas. Dessa maneira, s6 é pos-
sivel avaliar esse requisito no final do ano.

Em requisitos tedricos, o instrutor pode solicitar um relato oral ou avaliar o conteudo regis-
trado no caderno ou pasta do Desbravador. Neste ponto, o instrutor precisa estar bem atento para
analisar se o texto foi realmente escrito pelo Desbravador e néo apenas copiado e colado de alguma
pagina da internet ou livro.

Ja em relagdo aos itens praticos, o instrutor deve observar a habilidade, destreza e rapidez do
Desbravador ao executar a atividade proposta, como, por exemplo, nés, amarras ou fogueiras.

Um ponto importantissimo é lembrar que no Clube existem garotos e garotas de diferentes
niveis intelectuais. Na avaliagdo deve-se usar o principio da equidade avaliando iguais como iguais e
diferentes como diferentes. E necessario saber até onde pode-se cobrar do Desbravador para que ele
cresca e ndo para que ele seja desestimulado e abandone a Classe. Esse trabalho, somente o instru-
tor, com um bom tempo na companhia deles, vai estar apto a fazer.

Somente apds o requisito ter sido devidamente cumprido e avaliado é que o instrutor pode
assinar o cartdo. Esta assinatura atesta que ele concorda com o cumprimento do requisito de forma
integral. Logo, se néo foi feita uma avaliacdo justa e simplesmente assinou-se por assinar, os instru-
tores estardo enganando a si mesmos e demonstrando aos Desbravadores que o trabalho das Classes
pode ser feito relaxadamente.
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Ao final de cada avaliacdo, o Instrutor deve assinar o requisito no cartio. isto motiva o
Desbravadores a continuar cumprindo os requisitos.

Apo6s o cumprimento de todos Os requisitos de uma Classe, Regular ou Avancada, os
Desbravadores deverao ser avaliados pelo Regional/distrital, que fardo uma avaliagdo geral de todos

415. 0 PROGRAMA DAS CLASSES
* DE UIDERANCA

Como citado anteriormente, a direcio do Clube também possui um
programa para Lideres constituido de trés Classes: Lider, Lider Master e Lider
Master Avancado.

Diferentemente das Classes Regulares, onde os Desbravadores pre-
cisam apenas cumprir os requisitos para aprender o conteldo, as Classes de
Lideranca exigem um comprometimento dos futuros Lideres, para que eles oo s S 1AETeR
Nao apenas cumpram itens, e sim aprendam realmente a liderar.

Para iniciar o estudo e treinamento emuma das Classes de Lideranca o aspirante deve escolher

Por isso esse trabalho jamais deve ser negligenciado.

Em todas essas Classes o candidato a investidura deve preparar um arquivo digital (CD ou pen-
drive) e uma pasta com todos 0s relatdrios de todas as atividades realizadas, sequindo os requisitos
do cartao e as normas estipuladas no registro de Classe.

A pasta deve conter os seguintes elementos: capa com identificacdo do candidato, incluindo
nome do Clube, Associagdo e Uniso; identificacdo da Classe e registro completo de todos os requisi-
tos do cartéo (os requisitos devem ter a explicagdo de.como foram os itens foram cumpridos, com a
devida Comprovacao: fotos, certificados, declaragées, etc). Mas para um trabalho organizado e bem
feito, ele pode ainda complementar com paginas separando as se¢bes do cartdo, agradecimentos,
dedicatéria, etc, A diagramacéo da pasta é livre,

E importante sempre iniciar um novo requisito numa pagina a parte, mesmo que o requisito
anterior tenha acabado no inicio da pagina, para manter uma organizacao mais uniforme.

A seguir, seque um €squema para organizar a sua pasta:

- Capa

* Agradecimentos

+ Dedicatéria

+ Epigrafe

*  Diviséria de secao

+ Requisitos

*  Divisoria de secdo

*  Requisitos

W * Programa do Clube



B * Manual Administrativo do Clube de Desbravadores

+ Arquivo digital (CD ou pen-drive)

- Folha de aprovacao (copia da folha de aprova¢ao do cartao)

+  Autografos

Ao concluir a Classe, o aspirante deve enviar a pasta ao Regional, que far a avaliacdo final e
a recomendacio a investidura. Em seguida, o Regional encaminha a Associacdo, que, em caso de
Lideres, ela mesma fara a avaliacdo final e a aprovacdo. Em caso de Lider Master, apds a avaliagao da
Associacio, a pasta sera encaminhada a Uniéo e, no caso de Lider Méster Avancado, ap6s a avaliagao
da Uniao, sera encaminhada a Diviséo.

Avaliacao e aprovacao de investiduras

AP APABARRAABAE N

Classes Regulares e Avancadas Regional

Lider Associacao/Mlssao
Lider Master Unido

Lider Master Avancado Divisao

O Regional deve ser o principal aliado do aspirante a Lider no desenvolvimento de uma das
Classes de lideranca e quaisquer duvidas poderao ser discutidas com ele.

ELABORACAO DE RELATORIOS

Abaixo seguem algumas orientagdes para a elaboracdo dos relatérios da pasta:

« Faga o relatorio assim que vocé concluir a atividade. Quanto mais tempo passar entre
o relatério e o cumprimento do requisito, menos detalhes serdo lembrados e mais pobre
sera o trabalho. Se assim que vocé concluir o requisito vocé fizer o relatério, certamente
sera mais facil lembrar do que aconteceu e dificilmente faltardo esses pequenos detalhes.

« Nao poupe os detalhes. Pode parecer desnecessario, mas quanto mais detalhes vocé
colocar, ainda mais rico ficara o seu relatério. Lembre-se: o material que vocé ird produzir
nédo servira apenas para a sua investidura, mas também serd um material de consulta a
outros Lideres, portanto, quanto mais detalhado for, melhor para uma pesquisa futura.
Por exemplo, se vocé descreveu com detalhes o que foi feito no acampamento, quando
vocé for fazer outro acampamento, talvez no ano seguinte, vocé pode consultar o ante-
rior na sua pasta, o que facilitara o planejamento.

« Ande a segunda milha. Ndo se prenda a pequenez do requisito. Eles saéo o minimo que
vocé precisa fazer para ser um Lider. Va além, tanto no cumprimento quanto no relatério.
Faca pesquisas sobre o assunto, leia livros, discuta com outros Lideres. Complemente seu
relatério com o resultado da sua pesquisé.

. Contextualize. Sempre procure contextualizar o relatério, de forma que quem for avalia-lo
possa entender perfeitamente em que condi¢des o requisito foi cumprido. Nao esqueca
de citar locais, horarios, pessoas envolvidas, datas (completas, inclusive o ano). Quem for
ler o relatério deve entender exatamente o que aconteceu.

« Faca uma aplicacdo pessoal / espiritual. Ao final do relatério, faca uma aplicagdo pessoal
e/ou espiritual sobre o que vocé aprendeu ao cumprir o requisito, como ele afetou a sua
vida. Faca também uma avaliacdo em linhas gerais. Dessa forma vocé podera ver o que
deu certo e o que pode ser melhorado, para que da proxima vez vocé faca um trabalho
ainda melhor.

- Peca a opinido de outras pessoas. Algumas falhas podem passar desapercebidas pelo
aspirante a Lider e pelo seu Regional e podem ser corrigidas facilmente assim. Seria in-
teressante mostrar o relatério para alguém que tenha te acompanhado na execugao do
item, pois ele pode ter uma visao mais construtiva.
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PERDA E REVALIDACAO DE INVESTIDURA

PERDA TEMPORARIA DA INVESTIDURA: Em caso de inatividade, quando deixar de se envolver
diretamente com o Clube de Desbravadores por um periodo de dois anos. Para voltar a sua condicdo
de investido e poder usar o uniforme tera que revalidar a investidura através do cUdmprimento dos
requisitos exigidos. Nao precisando participar de uma nova ceriménia de investidura.

PERDA DA INVESTIDURA: Em caso de censura Ou remocao (conforme abaixo) o investido
perderd sua investidura e o direito de usar o uniforme. Para recuperar sua condicdo de investido e
voltar a usar o uniforme, ter4 que participar de uma nova ceriménia apos cumprir os requisitos exigi-
dos nos casos de:

a) Censura: Quando receber censura por parte da igreja, somente podera comecar a revalida-

¢ao apds vencer o prazo da censura.

b) Remogéo: Quando for removido por parte da igreja, somente podera comecar a revalidacao

apos seu rebatismo.

AUTORIZACAO PARA NOVA INVESTIDURA: Para reaver a investidura, serd necessario procu-
rar o Regional, coordenador geral ou Diretor do Ministério de Desbravadores para poder receber a
autorizacdo para iniciar a Revalidacao de Investidura. A REVALIDACAO acontecera apos o candidato
completar os itens determinados no Cartio de Lideranca.

REVALIDACAO DE INVESTIDURA: A revalidagéo acontecera ap6s o candidato completar, no
periodo de um ano, os requisitos propostos pelo cartdo da Classe e, apds isso, devers participar de
uma nova investidura para voltar a usar o lenco.

NOTA: O propésito da renovacao € dar reconhecimento para aqueles que, através do seu
treinamento, s&o responsaveis por manter um alto padrdo de exceléncia moral, fisica e es-
piritual no Clube de Desbravadores. Esta ndo é uma tentativa para excluir uma pessoa quali-
ficada que, durante muitos anos, serviu fielmente 3 Igreja e aos seus jovens nas suas vérias
organiza¢bes; mas uma maneira de valorizar os que permanecem fiéis e ativos aos propdsitos
da Igreja.

PERDA DEFINITIVA DE INVESTIDURA: Fica determinado por voto da Igreja Adventista do
Sétimo Dia que qualquer pessoa que tenha sofrido repreenséo, por envolvimento em qualquer
instancia com algum tipo de abuso sexual com menores, nao podera mais reaver sua investidura.
Manual da Igreja pg. 69.

O estudo das Especialidades tem como finalidade auxiliar no desen-
volvimento do individuo, proporcionando aos Desbravadores e Lideres
uma forma atraente de aprender sobre o que os cercam, expandir seus hori-
zontes e proporcionar novas aventuras. O proposito de todas elas é ajudar a
pessoa a “crescer em sabedoria, estatura e graga diante de Deus e dos homens”
(Lucas 2:52).

As Especialidades sao um conjunto de cursos rapidos de carater ex-
ploratério e inicial sobre um assunto. O objetivo das Especialidades é oferecer ao Desbravador uma
sondagem de suas aptidées naturais e de dons espirituais. Com esse objetivo, uma Especialidade in-
troduz o juvenil no universo daquele assunto especifico com requisitos praticos e tedricos, intelectuais,
fisicos e espirituais. Quando um Desbravador recebe uma Especialidade, nio é um especialista ou pro-
fissional habilitado no pleno gozo de sua profissio. Ele é um juvenil que conheceu algo maravilhoso
do universo natural, humano ou espiritual criado por um Deus de amor.
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Todas as Especialidades e os requisitos minimos para a sua obtencio estao descritos no
Manual de Especialidades da Divisdo Sul-Americana. Somente a Divisdo tem autonomia para re-
visar e/ou substituir requisitos. Ddvidas sobre a interpretacao dos requisitos ou possibilidades de
substituicdo de itens em situagdes especiais devem ser encaminhadas & Divisdo.

4.21. PLANEJAMENTO DO CURRICULO '

O Clube deve oferecer anualmente aos Desbravadores todas as Especialidades exigidas nos
cartdes de Classes e, além dessas, pelo menos mais trés.

O Clube deve indicar um membro da direcdo que sera o responsével geral pela instrucao
das Especialidades. E ele que deve, juntamente com os Diretores Associados, dar o suporte aos
- instrutores das Classes e providenciar os instrutores para as Especialidades.

Esta pessoa deve pegar os cartdes de todas as Classes e anotar quais sdo as Especialidades
obrigatérias para a investidura. Nos requisitos das Classes que apresentam opc¢des, ele deve es-
colher a Especialidade que mais se encaixa na realidade do seu Clube. Em sequida, deve selecio-
nar previamente algumas Especialidades que o Clube é capaz de oferecer, além das exigidas nas
Classes, e apresentar essa relagado aos Desbravadores, na reunido do Clube, para descobrir quais
sdo as de maior interesse deles.

Em seguida, ele deve fazer o planejamento para cada uma delas, que deve conter: 1) instrutor:
2} requisitos; 3) quantidade de aulas necessarias; 4) materiais; 5) metodologia; 6) método de avaliacio.

O tempo para a instrucao das Especialidades varia de acordo com cada caso. Em geral,
todas as Especialidades sdo possiveis de serem cumpridas em, no maximo, trés meses. As que
demandam maior tempo devem ser reservadas para os Desbravadores mais velhos. Existem
Especialidades com grau de dificuldade mais elevado. Estas foram criadas tendo em mente a
lideranga do Clube, que também deve ser desafiada a continuar seu desenvolvimento. Para todos
0s casos, € importante ter um bom planejamento de aulas e um bom método de avaliacao.

De posse dessas informagodes, o responsavel deve elaborar um calendario especificando
as datas em que cada uma vai ser ensinada. O préximo passo ¢ providenciar instrutores para
todas elas.

Oideal é que a pessoa que va ensinar a Especialidade tenha um bom conhecimento do as-
sunto. Assim evita-se que as Especialidades sejam ensinadas de forma errada, superficial ou até
mesmo aprofundada demais. Alguém que tenha o conhecimento da Especialidade pode definir
melhor que profundidade dar a ela, de acordo com a faixa etéria e a escolaridade do publico, além
do conhecimento e do interesse sobre o assunto e do tempo disponivel para o ensino.

Para isso, seria muito bom que dentro do Clube tivesse pessoas que tenham habilidade e
conhecimento para ensinar todas as Especialidades necessarias, porém, a realidade para muitos
pode ndo ser essa. Caso nédo haja essa pessoa no Clube, essas sdo algumas boas saidas, em ordem
de preferéncia:

1. Buscar membros da Igreja que tenham dominio sobre a Especialidade.

2, Buscar pessoas conhecidas fora da Igreja que dominem o assunto. Nesse caso, deve-se

ter um cuidado especial para que a pessoa encarregada de ensinar a Especialidade nio

ensine nada que vé contra os principios da Igreja, por exemplo: falar sobre evolucédo ao
ensinar Especialidades da natureza.

3. Em caso de indisponibilidade de horério da pessoa, pedir que ela capacite alguém para

ser instrutor da Especialidade.

4. Escolher alguém do Clube que possua a Especialidade e tenha afinidade e facilidade com

0 assunto para ser o instrutor. Essa pessoa ird responder toda a Especialidade buscando em

bibliografia confiavel.
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4.2.2. METODOLOGIA DE ENSINO

O sucesso para a instrugdo de uma Especialidade depende, fundamentalmente, da adequa-
¢ao do tema a faixa etéria, da qualificacdo do instrutor e de uma metodologia de ensino atrativa
e interessante. Para que o Desbravador compreenda a importancia da Especialidade, TODOS os
requisitos devem ser ensinados com dedicagdo e o Desbravador nao pode receber a insignia se ndo
cumprir cada um deles.

As Especialidades devem ser instruidas em grupos pequenos de Desbravadores, de acordo com
a faixa etaria das Unidades, para um melhor aproveitamento. Nenhuma Especialidade deve ser instrui-
da para todo o Clube de uma sé vez! Uma Especialidade a cada Unidade é o ideal a ser alcancado.

No caso das Especialidades de Artes e habilidades manuais ou Atividades profissionais, deve-se
ter ainda mais cuidado com a quantidade de Desbravadores. A turma tem que ser suficientemente
pequena para que o instrutor tenha condicées de dar atencao a todos os Desbravadores, o que, as
vezes, pode ser dificil para uma Unidade com ocito Desbravadores.

Se o instrutor é um profissional da 4rea, ele deve analisar e verificar qual sera a profundidade
ideal de abordagem do contetdo para a faixa etéria da turma. Se ele ndo é um profissional da area,
deve fazer uma ampla pesquisa de forma a aprender o conteldo a ser ministrado.

Em geral, os livros sdo os materiais mais confidveis. Entretanto, nem todos tém acesso a grandes
bibliotecas onde se pode encontrara maior parte do conteudo abordado pelas Especialidades. Revistas
sobre o tema também sdo opcées interessantes, mas incorrem no mesmo problema da dificuldade
da acessibilidade a informacéo. As instituices de ensino superior, principalmente as piblicas, geral-
mente possuem rico acervo bibliografico aberto & consulta da comunidade.

As bibliotecas das escolas também podem conter materiais interessantes para a pesquisa. Os
Desbravadores devem receber incentivo para conhecerem a biblioteca de sua escola e descobrir
como ela pode ajuda-los a cumprir os requisitos das Especialidades.

O meio mais acessivel e mais democratico de acesso 3 informacéo é a internet. A quantidade
de informagdes disponiveis na internet é fantéstica, mas a qualidade da maioria é questionavel. Sem
critérios e habilidade para selecionar as informagdes, e até mesmo formacio profissional especifica, é
dificil definir quais sdo boas e quais sio ruins. Portanto, quanto mais treinado for o “filtro” dos instru-
tores, melhores seréo as pesquisas.

Aqui estao algumas orientacdes simples de como fazer uma boa pesquisa:

1. Utilize bem as ferramentas de busca. A boa utilizagdo dos recursos de pesquisa dos busca-

dores é essencial para obter resultados mais precisos:

» Use mais de uma palavra para fazer a busca; ™

* Recorra ao sinal de menos para eliminar palavras que possam trazer sites com assuntos
homonimos;

+  Escreva tudo entre aspas se quiser achar uma frase exata;

- Empregue o * se ndo quiser especificar um termo no meio de uma frase, como em “uni-
verso tem * anos”;

* Usea"Pesquisa Avancada” para restringir a busca;

+  Formule frases em forma de resposta. Em vez de perguntar “o que é um buscador” escreva
“um buscador &”

2. Utilize mais que uma fonte. Dessa forma, a chance de cometer erros grotescos é menor.

« Compare a informagédo das fontes. Quando ha informagdes conflitantes, é necessario
definir qual delas é mais confiavel.

+ Verifique a terminologia. A terminologia de um site, de uma forma indireta, define sua con-
fiabilidade. A terminologia “com” refere-se a sites comerciais, “org” a sites de organizacées
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nao governamentais, “gov” a sites do governo. Quando a terminologia € apenas “br’, via de
regra, refere-se a sites de universidades e institui¢des de pesquisa.

. Responda as seguintes perguntas. A pessoa ou institui¢do estudam o tema? A pessoa ou
instituicao tem acesso a informagoes confiaveis?

Sempre que possivel, as instrugdes das Especialidades devem ser dadas in loco, por exemplo,
Especialidades da natureza devem ser, preferencialmente, ensinadas em lugares que os Desbravadores
possam observar ao natural aquele objeto de estudo. Quando isso nao for possivel, deve-se provi-
denciar varios materiais audiovisuais para tornar o ensino mais interessante e dinamico. O que
nunca pode acontecer é o instrutor simplesmente ditar o conteddo para os Desbravadores anota-
rem ou ainda apenas fazer uma palestra macante do contetdo.

O ambiente para a instrucdo precisa fornecer condi¢bes adequadas para o aprendizado da
Especialidade: ser um local ventilado, com mesas e cadeiras para que o Desbravador possa fazer
anotacdes e materiais adequados e em namero suficiente para aprender aquela habilidade espe-
cifica (por exemplo: pinceis, tesouras, papeis, tinta, corda). Todo o material deve ser preparado com
antecedéncia, para que no momento da instrucéo nao falte nada.

Os garotos e garotas devem ter a oportunidade de realmente executarem os itens praticos das
Especialidades e ndo simplesmente assistirem ao instrutor fazendo-os.

O Desbravador deve sempre ter um registro escrito do conteido da Especialidade, seja anota-
coes feitas por ele mesmo durante a instrugdo, pesquisa realizada em casa ou uma apostila forne-
cida pelo instrutor. As apostilas ndo podem ter respostas diretas aos requisitos, e sim o contetdo de
forma ampla, para que o Desbravador encontre no texto as respostas necessarias.

O que NUNCA pode ocorrer é o uso de Especialidades respondidas, principalmente as encon-
tradas na internet, pois elas prejudicam o desenvolvimento intelectual tanto por fazer com que os
Desbravadores ndo tenham praticamente nenhum trabalho de pesquisa quanto pela qualidade das
respostas. Ao aderir a essa pratica, estagna-se o conhecimento e todos acabam “aprendendo”aquele
mesmo conhecimento mediocre.

Além das Especialidades ensinadas pelo Clube, um Desbravador pode também, de acordo com
seus interesses e habilidades, cumprir Especialidades sozinho. Nestes casos, o Clube deve indicar al-
guém capacitado para avalia-lo, que deve seguir os critérios de avaliagao descritos neste manual.

J4 no caso dos Diretores de Clube, eles devem ser avaliados pelo Regional, os regionais pelo
seu departamental e os departamentais pelo seu superior, ou por alguém por eles indicado.

4.23. AVAULIACAO .

O primeiro ponto que deve se ter em mente é que as avalia¢des, além de servirem para medir
o aprendizado, também sdo importantes ferramentas desse processo. Ou seja, a forma escolhida
para avaliar a Especialidade deve ajudar no aprendizado dela. Além disso, as avalia¢bes nao devem
ser vistas como ameaca, pois isso prejudica o desempenho.

Como a avaliacdo também objetiva o aprendizado, é necessario pensar nos Desbravadores
tanto ao escolher a sua forma como ao elabora-la. Ndo se deve aplicar sempre o mesmo tipo de
avaliacdo, s6 mudando as questdes. Cada grupo é Unico, entdo deve haver uma avaliagdo pensada
exclusivamente para ele.

O segundo ponto que é necessario analisar é o equilibrio entre teoria e pratica na Especialidade
e na avaliacao. Especialidades com mais requisitos teéricos devem ter maior peso tedrico na avaliacao.
Especialidades com mais requisitos praticos devem ter avaliagbes com maior peso na parte prética. O
que néo pode ser feito é desprezar uma das partes (tedrica ou pratica), por julgar que ela seja pequena
na Especialidade.




Todas as formas de avaliagdo tém suas peculiaridades. A seguir estdo as formas mais comuns
de avaliacdo que podem ser utilizadas no Clube®.

I A \ ITe s
Funcio Avaliar quanto o Desbravador apreendeu sobre dados singulares e
¢ especificos do contetido
Vantagens : ‘ PSS : ARranger
~, grande parte do exposto durante a instrugao =
Atencio Pode ser respondida ao acaso ou de memdria e sua analise ndo permite
¢ constatar quanto o Desbravador adquiriu de conhecimento
Planejamento T Bes'sob ,
_pe : e e , o
Defina o valor de cada questao e multiplique-o pelo nimero de respostas
corretas

Como utilizar as
informacbes

PROVA OBJETIVA

P

Definicdo Rt galts e ‘
Funcio Verificar a capacidade de analisar o problema central, abstrair fatos,
¢ formular ideias e redigi-las
‘0 Desbra erdade para expor os pensamentos, mostrando.
Vantagens & o o e gl o
; organizagao, interpretacao e expressao )
Atencio Nao mede o dominio do conhecimento, cobre amostra pequena do
¢ conteudo e ndo permite amostragem
Planejamento 'V - G e St
Analise Defina o valor de cada pergunta e atribua pesos a clareza das ideias, para a
capacidade de argumentacao e conclusdo e a apresentagédo da prova

esem n&o f periéncias e motivagdes

Como utilizar as
informacdes

% Extraidas de: GENTILE, Paola; ANDRADE, Cristiana. Avaliacdo nota 10. Disponivel em: <http://revistaescola.abril.com.br/
planejamento-e-avaliacao/avaliacao/avaliacac-nota-10-424569.shtml>. Acesso em: 15 mar. 2012.
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Possibilitar a transmissao verbal das informacgdes pesquisadas de forma
Funcao
eficaz
Vantagens ja

0 eorga 2s; desenvolve a oralidade em |
Atencio Conheca as caracteristicas pessoais de cada Desbravador para evitar
¢ comparagoes na apresentagao de um timido ou outro desinibido

Planejamento

Atribua pesos a abertura, ao desenvolvimento do tema, aos materiais
utilizados e a conclusdo. Estimule a Classe a fazer perguntas e emitir
opinides

Como utilizar as Lo ‘ V o :
informacdes ‘ o i V

Deﬁnigéo - . B A : ‘
Funcao
Vantagens itinnadn S EaR .
Atencio Conheca as caracteristicas pessoais de cada desbravador para evitar
¢ comparacdes na apresentagdo de um timido ou outro desinibido
Planejamento ado, forneca fontes de pesquisa, ensine os procedimentos
Anslise Observe se houve participacgao de todos e colaboragao entre os colegas,
atribua valores as diversas etapas do processo e ao produto final

Como utilizar as

informacoes

B ™ D ™ P RS -SSP "S- S sy &

e s e . . e . MR . R . . .. il ... o—



R il " T—
Definicio | Discussiao em que os desbravadores ¢ Xp eus pontos de vista a
¢ | respeito de assunto polémico - G :
Funcao Aprender a defender uma opiniao fundamentando-a em argumentos
¢ convincentes
Vantagens f{ Desenvolve a habilidade de ar‘g(Jment‘agéde ralidade; faz comque o
I | desbravador aprenda a escutar com um propésito
Como mediador, dé chance de participacdo a todos e ndo tente apontar
Atencao

vencedores, pois em um debate deve-se priorizar o fluxo de informacées
Planejamento

entre as pessoas

| Defina o tema, oriente a pesquisa prévia, combine com os desbravadores
0 tempo, as regras e 0s procedimentos; mostre exemplos de bons debates.
No final, peca relatérios que contenham os pontos discutidos. Se possivel,

filme a discussao para an4lise posterior

Estabeleca pesos para a pertinéncia da intervencdo, a adequacéo do uso
da palavra e a obediéncia as regras combinadas

SRRV rZI-E0  Crie outros debates em g‘rupbs"‘méndr‘es; analise o filme e aponte as
LOCIEIGIT I deficiéncias e 0s momentos positivos . . o

RELATORIO INDIVIDUAL

T ——

‘ Texto produzido pelo Desbravador depois de atividades praticas ou
| projetos teméticos L o

R e e ESs—=

Definicao

Averiguar se o Desbravador adquiriu conhecimento e se conhece
estruturas de texto

T 1
E possivel avaliar o real nivel de apreensao de contetidos depois de ’
Vantagens R , ST

atividades coletivas ou individuais

L .
Evite julgar a opinido do Desbravador

; Defina o tema e oriente a turma sobre a estrutura apropriada (introducao, |
. desenvolvimento, conclusio e outros itens que julgar necessarios, |
f dependendo da extensio do trabalho); o melhor modo de apresentacio e
|_o tamanho aproximado ' B

Andlise Estabeleca pesos para cada item que for avaliado (estrutura do texto,
gramatica, apresentacao)

Planejamento

56 se aprende a escrever escrevendo. Caso a!‘g‘,um;Desfbravador apresente
dificuldade em itens essenciais, crie atividades especificas, indique bons

Como utilizar as

informagdes - S e
¢ . livros e solicite mais trabalh,osescntos .
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Funcao .
atitudes, pontos fortes e fracos
u . '
Atencio O Desbravador s6 se abrira se sentir que ha um clima de confianca entre o
¢ Instrutor e ele e que esse instrumento serd usado para ajuda-lo a aprender
liacdo, definindo as areas
Planejamento o
Analise . o .
o planejamento dos préximos contetidos

Como utilizar as

informagoes

AUTOAVALIACAO

Fazer o Desbravador adquirir capacidade de analisar suas aptiddes e

Use esse documento ou depoimento como uma das principais fontes para

Depois de escolher o tipo (ou os tipos) de avaliagdo que vai ser utilizada na Especialidade, é
hora de elaborar a avaliagao. Para isso, siga as orientacdes abaixo:

Sempre elabore as questdes de acordo com o que foi passado em aula e ndo apenas de
acordo com o plano de aula. Alguns pontos podem ser esquecidos na aula e outros po-
dem ser melhor explorados no momento da aula. Para isso, pode-se pegar emprestado as
anotagdes de algum Desbravador.

As regras e orientagbes da avaliagdo devem sempre estar claras. O juvenil pode errar na
avaliagao por nao haver orientagées claras sobre o que se pedia e nao por falta de conhe-
cimento do conteudo.

As questdes devem ser objetivas, seja claré no gue é pedido. Exclua termos como “comente”’,
“disserte’, "o que vocé acha?”. Usando termos assim, nem o juvenil e nem o instrutor saberio
exatamente o que € a resposta certa, dificultando avaliacdo e correcéo.

Os enunciados devem ser claros. Nao utilize termos que possam dificultar a compreenséo e/
ou comprometer o entendimento. S6 use “palavras dificeis” se elas forem o objeto da avaliacéo.
O tempo deve ser pensado também. Juvenis e adolescentes ndo mantém a concentracdo
€m uma coisa por muito tempo, evite longas provas.

Pense no espaco para as respostas, assim se evita papéis e anexos em excesso. O juve-
nil pode esquecer de responder uma questdo por ndo haver espaco. O instrutor também
pode corrigir alguma questdo incompletamente, pois a resposta estava dividida em dois
lugares pela falta de espaco.

Uma dica que pode ajudar bastante a verificar se a avaliacdo foi bem elaborada é a chamada ofi-

cina de prova. Apés elaborar a avaliagao, passe-a para outras pessoas que conhecam a Especialidade
e a turma a ser avaliada (pode-se passar as anotacdes dos juvenis para as pessoas).
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Eles deverdo ler a avaliagao e verificar o seguinte:

+  Asperguntas se justificam diante do que o instrutor quer saber?

« Asquestdes estao claras?

« Haespaco para as respostas?

« Asorientag¢des estdo adequadas?

Entéo eles devolvem a avaliagdo a quem elaborou com observagées e sugestdes de pontos a
melhorar. Pode-se repetir o processo até que a avaliacio esteja no nivel desejado.

Para a elaboragdo das provas pode-se seguir os seguintes parametros para que elas fiqguem
equilibrada:

«  25% de questdes faceis

+  50% de questdes médias

«  25% de questdes dificeis

Por questdes dificeis entenda questdes que exijam raciocinio e ndo apenas “decoreba”. Nio
entram também cobrancas além do que foi ensinado.

Com esse critério s6 os “muito bons” vao conseguir a nota maxima; a maioria vai conseguir a
nota “média”; ninguém se sentira desestimulado por encarar uma prova impossivel.

Entre as vantagens de uma prova equilibrada é que mesmo os que aprenderam menos con-
seguem uma nota diferente do desagradavel zero; a maioria conseguira a nota intermediaria (a mé-
dia); s6 os destaques da Classe atingem a nota maxima, valorizando o esforco deles.

Assim, o pracedimento correto para se receber a Especialidade é:

1. Ser aprovado no exame da Especialidade;

2. O instrutor da Especialidade assina o registro das Especialidades ou um certificado de
Especialidades;

3. O Regional / distrital faz a avaliagdo da Especialidade e também assina o registro ou o cer-
tificado;

4. A compra dos emblemas deve seguir o procedimento descrito abaixo;

5. Ainsignia é entregue ao Desbravador numa Ceriménia de Recebimento de Especialidades.

REGULAMENTO PARA A COMPRA DE EMBLEMAS

A compra de emblemas para investiduras (Classes regulares, avancadas e de lideranca) e insig-
nias de Especialidades deve seguir ao seguinte regulamento.

+ Cadastro do Regional: Todos os Campos da,Divisio Sul-Americana devem fazer o cadas-
tro dos Leus regionais e coordenador geral, atribuindo a cada um deles uma matricula.
A matricula deve seguir o seguinte padrao: Sigla da Unido/sigla do Campo sucedidas
pelo nimero de cadastro, inicialmente, com trés digitos. A numeracio deve ser con-
tinua, iniciando-se em 001. Exemplos: UCOB/APIaC 001, USB/ANP 013, USEB/ARJ 032, UB/
MBC 005.

Em seguida, 0 Campo deve fazer uma planilha (e manté-la atualizada) com os seguintes
dados: matricula, nome do Regional, data de ingresso, data de saida, status.

P

UNB/ABA 001

Fulano de Tal 01/01/2012

Beltrano Pereira
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A matricula de um Regional nunca pode ser utilizada por outra pessoa. Entéo, caso ele deixe
de ser Regional, sua matricula é desativada. Caso essa pessoa volte a ser Regional, independente do
tempo decorrido, ela volta a ter o mesmo ntiimero de matricula.

« Produtores/fornecedores credenciados e autorizados: Essa planilha deve ser enviada aos
produtores/fornecedores credenciados e autorizados a utilizarem o selo oficial “Produto
Oficial’, para que possam consultar os regionais de cada Campo e conferirem se estio
ativos ou inativos. Sempre que houver alteracdo, o Campo deve enviar imediatamente aos
produtores.

« Formulério: Ao aprovar ainvestiduraem uma Classe ou recebimento de uma Especialidade,
o Regional deve preencher um formulario de compra (formulério D) ou certificado de con-
cluséo, carimba-lo e assiné-lo.

+ Venda: Os regionais devem confeccionar um carimbo, que tenham o seu cargo e o nimero
de matricula. A venda de insignias de investidura e Especialidades s6 pode ser realizada me-
diante apresentacgao do formulario de compra ou certificado de conclusao da Especialidade,
com a assinatura e carimbo do Regional.

As pessoas autorizadas a vender devem conferir as listas de acordo com o Campo, para verifi-
carem se o Regional esta ativo ou inativo.
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O Cantinho da Unidade é o momento mais especial da relacido entre o Conselheiro e os
Desbravadores, sendo o ponto chave para o funcionamento do sistema de Unidades. E 0o momento
da reunido onde consegue-se com mais éxito impressionar os garotos nos caminhos de Deus. Dessa
forma, o Conselheiro deve usar a sua criatividade para tornar esse momento o mais atrativo possivel,
para gque esse processo ocorra de maneira natural e agradavel.

Em todas as reunides regulares do Clube deve haver, pelo menos, 30 a 40 minutos dedicados
ao Cantinho da Unidade. E um momento que NUNCA pode faltar ou ser substituido por outra ativi-
dade. Esse periodo deve ser usado para o desenvolvimento da Unidade, através de atividades que
trabalhem os pilares do Clube de Desbravadores: faculdades fisicas, mentais e espirituais. Para isso, é
necessario observar as orientacoes a seguir.

Primeiro é necessério ter em mente que o Cantinho da Unidade NAO E 0 momento para se
cumprir as Classes. No que diz respeito as Classes, 0 trabalho do Conselheiro é acompanhar o anda-
mento de cada Desbravador, ajudando-os a cumprir os requisitos que precisarem. Claro que nada
impede que uma Especialidade ou um requisito, como as discussoes, leitura de livros, etc., sejam
feitos dentro do Cantinho, mas nao pode ser a rotina dos Clubes.

Para tornar o programa mais interessante para o Desbravador e atrai-lo para as atividades
do Clube, o Conselheiro deve trazer filmes, jogos, caca-palavras, curiosidades, gincanas, leitura de
livros, brindes para sortear, etc. Estes ja sdo itens que, se bem administrados, preencheréo todos os
Cantinhos do ano, cabendo ao Conselheiro usar o bom senso para controlar as atividades.

Ao se escolher um filme é necessério que o Conselheiro e o Diretor o assistam previamente com
bastante cautela, para observar se ndao hd QUALQUER COISA, mesmo que apenas um detalhe, que seja
contra os principios adventistas. Caso haja, ele deve serimediatamente descartado. Os filmes sdo bem
maiores que 40 minutos, entdo nao serd possivel assistir tudo num dia s6, mas o Conselheiro pode
dividi-lo para duas ou trés reunies, como costuma acontecer nas escolas.

Outro ponto a se fazer é repassar o programa da Unidade, combinando com os Desbravadores os
momentos sociais da Unidade como, por exemplo, noite do pijama, torneio esportivo, acampamento da
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Unidade, fazer alguma refeicio fora. A Unidade & livre para organizar os seus eventos, mas antes o
Conselheiro precisa combinar as datas e obter a autorizagdo da Comissdo Executiva do Clube.

As atividades recreativas e esportivas sao as que mais agradam e, por isso, devem integrar o
Cantinho da Unidade. Porém, elas devem ser planejadas pelo Conselheiro, para que nao se repitam
em todas as reunides, perdendo-se o foco do programa. Torneios esportivos, inclusive envolvendo
outras Unidades, com regras bem delimitadas, sio excelentes opg¢oes para este momento.

Infelizmente, a maior parte da populagao nado gosta de ler. Porém, como a leitura é a grande
porta para o sucesso na vida, em qualquer drea do conhecimento, é obrigacio do Clube desenvolver
programas para o seu desenvolvimento. Um clube de leitura, ou clube do livro, é uma 6tima maneira
de se cumprir essa meta.

No clube de leitura, dedica-se um periodo do Cantinho da Unidade para que todos os
Desbravadores leiam um dos livros disponibilizados pela Comissio Executiva. Cada Desbravador
deve ter o seu préprio livro, pois compartilhar o mesmo livro para dois ou mais Desbravadores ou
mesmo o Conselheiro ler apenas um livro para todos os Desbravadores acompanharem nio é eficaz
€, portanto, ndo deve acontecer.

Ao final de cada més, o Conselheiro faz a reuniio do clube de leitura, dentro do Cantinho da
Unidade ou mesmo na casa de algum Desbravador. Nela, os Desbravadores terdo que entregar um
relatdrio escrito e contar qual a histéria do livro que leram. Assim que terminarem, trocam-se os livros,
e inicia-se novo rodizio. O livro Pela graga de Deus e o livro do clube do livro juvenil do ano devem
fazer parte dessa biblioteca.

Para esse momento se tornar ainda mais produtivo e eficaz, o Conselheiro deve corrigir as reda-
¢Oes escritas pelos garotos e garotas e fazer observagées em relacéo ao contetdo, ortografia, lingua-
gem, etc. Ele nunca deve expor nenhum deles ou mostrar as observagbes para outro Desbravador.
E necessario deixar bem claro que essas redagées nao contam pontos ou fario eles perderem qual-
quer atividade do Clube, o objetivo é desenvolver neles a capacidade da escrita, o que fard muita
diferenga na futura vida académica e profissional deles.

Um item que ndo pode faltar NUNCA é a meditacdo. Mesmo existindo o devocional geral, no
primeiro momento da reuniso, a meditacdo dentro do Cantinho da Unidade ¢ ainda mais impor-
tante, pois assim os Desbravadores se sentirdo mais 3 vontade para participar e também para solu-
cionar duvidas. Dessa maneira, eles terdo um crescimento espiritual ainda mais completo.

E também dentro do Cantinho da Unidade que o Conselheiro ensina aos Desbravadores os
fundamentos do Clube, como os ideais, o hino, o grito de guerra, a histéria dos Desbravadores, a
histéria do Clube local, como apresentar a Unidade, comandos bésicos de Ordem Unida. .. E funcao
do Conselheiro transformar os seus garotos em excelentes Desbravadores, ensinando tudo o que
eles precisam para que possam desenvolver bem as suas atividades.

Outro item a ser cumprido é o incentivo 3 leitura do ano biblico. O Conselheiro, juntamente
com o Capeldo do Clube, deve criar planos e estratégias para cumprir esse objetivo.

O cantinho da Unidade é o momento mais adequado para se trabalhar o sistema de méritos
do Clube. A ficha de presenca e acompanhamento de cada Desbravador é item importante desse
sistema e deve ser corretamente preenchida, pelo Secretério, em todas as reunides.

Para que o Cantinho da Unidade ocorra de maneira adequada, o Conselheiro deve se preparar
semanalmente para ele. Dentro da proposta do programa, as atividades devem ser variadas, para
que os Desbravadores desenvolvam habilidades em diversas areas e de diversas maneiras. Todas elas
devem ser pensadas com antecedéncia e todos os materiais providenciados.

Em um tempo onde as criancas estio acostumadas com amizades virtuais, o Cantinho da
Unidade proporciona amizades reais, tanto com as criancas da mesma idade quanto com Jesus.
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43.. ATIVIDADES SOCIAIS

Conforme visto nos capitulos sobre desenvolvimento do adolescente, cada faixa etéria necessita
de um tipo de interagdo social para que haja um desenvolvimento saudével. Em um mundo cada vez
mais virtual, as criangas precisam cada vez mais de amizades reais. As atividades regulares do Clube
suprem boa parte da caréncia da interacdo social, mas para que a experiéncia seja completa é preciso
realizar atividades com foco especifico na integracao, especialmente na Unidade.

O Conselheiro é o principal responsavel por promover a aproximacédo entre os Desbravadores,
€ ele que esta perto e conhece bem a personalidade de cada um, portanto, ele deve estudar quais
sao as melhores atividades para unir o seu grupo.

Assistir um filme juntos, planejar um passeio, fazer uma Especialidade que os meninos ou me-
ninas tenham um interesse especial, fazer uma refei¢do juntos, fazer uma noite do pijama, tudo isso
contribuiu para proporcionar e solidificar boas amizades.

Pontos importantes que se deve ter em mente ao realizar um evento social particular da Unidade:

+ O procedimento de autorizagdo de saida é o mesmo que o das outras atividades do Clube;

+  Sempre que possivel, o Diretor ou Diretor Associado deve estar presente;

« Aatividade deve estar estritamente dentro dos principios cristaos, inclusive dos principios

de saude;

A atividade deve, de alguma forma, contribuir para o desenvolvimento fisico, mental ou

espiritual dos Desbravadores.

Além das atividades sociais da Unidade, o Clube deve pensar também em alguns eventos para
se fazer com o grupo todo, aproveitando a oportunidade para criar vinculos com membros da Igreja
e pessoas da comunidade. As atividades sociais, ao lado das atividades missionarias e comunitarias,
sa0 0s meios mais eficazes para a divulgacao do Clube.

Festas tipicas da regido (festa do milho, do morango, da uva), horas sociais (com brincadeiras
de roda e marchas), festivais de talentos, comemoracédo do dia das maes e dos pais, ajudam a criar
visibilidade e aproximar as pessoas.

Nesses eventos também é imprescindivel seguir os principios da modéstia crista e da reforma
da saude.

Dentre as mais variadas atividades encontradas no universo chamado Desbravadores, a Ordem
Unida e o civismo chamam a atencdo pelo fato de que se torna mais facil, com esses dois instrumen-
tos, desenvolver nos juvenis trés grandes principios que regem o carater e a personalidade: ordem,
disciplina e uniao.

Quando o apito soa com dois silvos longos e dois silvos curtos, os Desbravadores formam colu-
nas e fileiras, proporcionando as Unidades meios de se apresentarem e de se deslocarem em perfeita
ordem sob quaisquer circunstancias: desfiles civicos, apresentacao a autoridades, reuniées do Clube,
entre outras.

4.4). ABERTURA € ENCERRAMENTO DA REUNIAO

Sabe-se que para se ter éxito em tudo o que se faz nessa vida é necessario um bom planeja-
mento. Esse € um principio indispensavel em qualquer area do Clube de Desbravadores, especial-
mente no civismo de abertura e encerramento da reunido do Clube. Para tanto, se faz necessario
que o Diretor do Clube ou o dirigente da reunido tome as devidas providéncias quanto ao local da
reunido, a fim de prover antecipadamente os seguintes componentes para a abertura: bandeiras

i
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(Pais, Estado, Desbravadores, etc.), corda de 4 ou 6 mm para o hasteamento, membros do Clube para
o hasteamento e arriamento, pelotdo de ideais (voto, lei, alvo, lema, propdsito, objetivo, voto a Biblia
e oragao).

Apo6s ser dado o sinal da abertura da reunido, as Unidades sao formadas, sendo que o co-
mando, automaticamente, esta com os capitaes. Os capitdes apresentam suas respectivas unidades
ao Diretor ou ao dirigente da reunido. Esse processo deve ser feito sempre seguindo a sequén-
cia: Saudacdo Maranata, cargo (Capitdo, Secretario, Conselheiro, etc.), o que estd representando
(Unidade, ala masculina, ala feminina ou Clube) seguido do que se pretende (apresentacdo ou pas-
sagem de comando).

A seguir é mostrado um exemplo bastante simples da passagem de comando de um Capitdo
chamado Joao, da unidade Tubardes, do Clube de Desbravadores Reino Marinho, passando o co-
mando para o Diretor Pedro, a fim de que se tenha melhor compreensao de como se deve funcionar
o civismo de uma reuniéo do clube.

de sentido levantar o antebraco direito, mdo espalmada, dedos unidos, polegar recolhido
a palma da mdo. O antebraco se desloca lateralmente em relagdo ao corpo, ficando
perfeitamente paralelo a ele. A méo fica a altura do rosto, o dngulo entre o bracoe o
antebraco é igual a 45°). O Diretor também executa a saudagdo Maranata, porém responde
com ‘0 Senhor logo vem'’. O Capitdo fala: Capitdio Jodo apresenta a Unidade Tubarées, com
todos os membros presentes, pronta para as atividades do dia. (Caso esteja faltando alguém,
dizer quantos, por exemplo: Capitdo Jodo apresenta a Unidade Tubarées, com quatro
membros presentes e trés ausentes, pronta para as atividades do dia). O Diretor responde:
Unidade apresentada, ao meu comando (fala isso olhando para a Unidade). Unidade
Tubarbes, DESCANSAR. S6 se recebe o comando quando o grupamento/Unidade estiver em
ordem e na posigdo de sentido. Em resposta, o Capitéo continua: Permisséo para entrar em
forma. O Diretor responde: Permissdo concedida. Por fim, o Capitdo executa o comando
meia-volta volver e rompe marcha com o pé esquerdo.

Essa sequencia se aplica para a apresentacao e passagem de comando do Capitdo ao Diretor
na abertura da reunido do Clube. A mudanca acontece apenas nos cargos (Capitdo, Conselheiro,
Instrutor, etc.) e grupamento (Unidade, ala masculing, ala feminina, etc.).

4.4.2. USO DAS BANDEIRAS

Logo em seguida, entra o pelotdo de bandeiras para o hasteamento. O numero de membros
desse pelotdo deve ser compativel com o nimero de bandeiras (dois Desbravadores por bandeira).

A disposicdo das bandeiras é um item importantissimo e que muitos acabam confundindo.
Mas ndo tem segredo: quando em nlimero impar, a bandeira Nacional deve ser a do centro e as
demais dispostas em ordem de importdncia, alternadamente a direita e a esquerda da bandeira
Nacional, ou seja, a esquerda e a direita de quem olha.

Vejam o exemplo abaixo, com as bandeiras do Brasil, do Estado e dos Desbravadores.

» |
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Quando em ndmero par, a bandeira Nacional deve estar ao lado direito do centro (ao lado es-
querdo de quem vé) e as demais dispostas por ordem de importancia, alternadamente a esquerda e a
direita da bandeira Nacional, ou seja, alternadamente a direita e a esquerda de quem vé.

Vejam o exemplo abaixo, com as bandeiras do Brasil, do Estado, dos Desbravadores e do Clube:

Para ficar mais claro, confiram os exemplos:

GUTA DE IDENTIFICACAO DAS BANDEIRAS

ool e

ESTADO MUNICIPIO  MINISTERIO  DESBRAVAD.  CLUBE LOCAL
JOVEM

Desbravadores — Brasil — Estado Clube Local — Brasil — Desbravadores




Desbravadores - Brasi| — Ministério Jovem Desbravadores - Estado — Brasil - Municipio

Desbravadores — Municipio ~ Brasil - Estado — Ministério Clube Local - Ministério Jovem — Estado —Brasil -
Jovem Municipio - Desbravador

Em dias de luto, as bandeiras devem ser hasteadas a meio mastro. Para isso, elas devem atingir
primeiramente o topo e apos isso devem descer a meio mastro, coincidindo com o término do hino.

Em sequida, apés todas as bandeiras hasteadas, canta-se o hino dos Desbravadores. O pelotdo
de porta-bandeiras pode se retirar e entrar em forma, X

Um segundo pelotso, formado por oito Desbravadores, deve se posicionar a frente do Clube,
formando uma fileira, Eles deverao dirigir o0 momento dos ideais, na seguinte ordem, da direita

Desbravador faz a oragao.

Cada Desbravador que estd a frente para dirigir o momento dos ideais, deve anunciar o ideal,
em seguida todos os presentes recitam juntos. Exemplo: Fulano diz “lei”; em seguida todos recitam “a
lei dos Desbravador ordena-me..”

No caso do Voto e do Voto de fidelidade & Biblia, & necessario fazer uma posicao especial, con-
forme estabelece o Regulamento de Uniformes do Ministério de Desbravadores,

O Diretor ou dirigente da reuniio da o comando FORA DE FORMA ao pelotio dos ideais e os
Desbravadores entram em forma. Com todo o Clube em formacéao, o Capelio faz o devocional. A
seguir, o Diretor d4 as instrucdes gerais e dispensa o Clube para as atividades.

No encerramento da reuniao, quando o Diretor ou dirigente da reuniso der o sinal (dois silvos
longos e dois silvos curtos), todos os Desbravadores se rednem de acordo com a mesma formacdo
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da abertura. Contudo, ndo é mais necessério apresentar as Unidades, pois o comando do Clube ja
nao estd com os capitaes. -

Assim que todo o Clube estiver em forma, entra o pelotio para o arriamento das bandeiras
(que deve ser o mesmo que as hasteou no inicio da reunido) e arria as bandeiras com o Clube cantan-
do o hino nacional. A ordem de descida deve ser por ordem de importancia, coincidindo com o
término do hino.

As bandeiras devem ser dobradas da seguinte maneira: segurar a bandeira com o avesso para
cima. Em seguida, dobrar a bandeira ao meio, de forma que a parte inferior da bandeira fique por
cima. Depois, dobrar ao meio novamente, agora a parte superior da bandeira ficara por cima. Essa
parte de cima nao pode mais ser sobreposta e ela deve ser dobrada em trés, por baixo. Confiram o
modelo:

07 08

Todo esse cerimonial é encerrado com agradecimentos pela presenca de todos os Desbrava-
dores bem como os ultimos recados e uma oracéo final.
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A Ordem Unida no Clube de Desbravadores tem como principais objetivos proporcionar aos
Desbravadores e as Unidades os meios de se apresentarem e se deslocarem em perfeita ordem, em
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todas as circunstancias; desenvolver o sentimento de coesao e os reflexos de obediéncia que sao fa-
tores preponderantes; construir uma verdadeira escola de disciplina e permitir que o Clube apareca
em publico, de forma elegante e marcial.

45.1. CONCEITOS BASICOS

Formacio - E a disposicdo dos elementos de um grupo em linha ou em coluna. Exemplo:
Formacgdo por 4 (em que sao formadas 4 colunas), Formagdo por Unidades (em que os capitaes
assumem as suas Unidades na testa e o restante se posiciona um atras do outro, do maior para o
menor.

Todo grupo em formacgao

Linha - Quando os Desbravadores estdo dispostos um ao lado do outro. Fileira refere-se a
profundidade e linha a vista lateral, de um mesmo grupo.
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Fileira - E a formacdo em que os Desbravadores estio colocados na mesma linha, um ao lado
do outro, tendo todos a frente voltada para 0 mesmo ponto.

Fileira

Intervalo - E o espago entre dois Desbravadores colocados na mesma fileira (um do lado do

outro).

Unidade 1 Unidade 2

Intervalo

Coluna - Quando os Desbravadores estio um atras do outro, independente da distancia, sem
intervalo entre blocos ou grupos.

Coluna

"\
o

—
|




Cobertura - é 0 espaco entre dois Desbravadores, onde estes estio um atras do outro.

| Cobertura i

Testa - E o Desbravador & frente de cada coluna. A soma da Testa de cada coluna forma a Testa
do grupamento.

Retaguarda ou Cauda - Ultimo Desbravador ou ultima fileira de Desbravadores de uma for-

macao.
\§

Retaguarda

9

' & P | oh

@sn s

TR
P

%y * Programa do Clube




* Manual Administrativo do Clube de Desbravadores

w
I

Alinhamento - Disposicao de varios Desbravadores enfileirados em uma linha reta, todos volta-

dos para a mesma dire¢do, um ao lado do outro.

Alinhamento

Cadéncia - Sucessio harmoniosa de sons e movimentos. Determinada pelo Desbravador-base.

Esquerda.. !
Direita..!

Marcando Passo

hbt

Detalhe do brago, sem mover.

O

t1 oo

P

Marchando

Esquerda...!
Direita...!

Detalhe do braco, movendo

e seguindo o colega.




)

Desbravador-base - E um Desbravador pelo o qual o grupo regula a sua cobertura, alinhamen-
to e marcha. Este é o Testa da coluna da direita.
Desbravador-base
Direita

-~ ;O

Distancia - E o espaco entre dois Desbravadores, um atras do outro e voltados para a mesma
frente.

Profundidade - Espaco entre a Testa do primeiro e a retaguarda do Gltimo Desbravador de
cada formacao.

Relembrando:

Cobertura

|b Alinhamento

Testa ¢

N Linha (lembrando
que é imaginaria)

Intervalo
Coluna Base

Frente

45.2. FORMAS € VOZES DE COMANDO

Ha quatro meios de comando que podem ser usados em Ordem Unida:

a) Voz - ¢ a maneira padronizada pela qual o Instrutor exprime verbalmente sua vontade. A
mais usada em Ordem Unida, pois permite execucéo simultanea e imediata.

b) Apito - comandos por meio de apitos serdo dados mediante o emprego de silvos longos e
curtos, longos p/ adverténcia e curtos p/ execucao.
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¢) Corneta - serdo utilizados de acordo com o respectivo manual de toques e marchas das
forcas armadas. Recomendado somente para clubes que jé estao em adiantado progresso e
conhecimento em Ordem Unida.

d) Gesto - utilizado a distdncia quando ndo houver condigées dos comandos em viva voz.

As vozes de comando sdo divididas em 3 partes:

Voz de Adverténcia — é uma alerta que se da ao grupo, prevenindo-o para o comando que
sera anunciado a seguir. Exemplo: ATENCAO CLUBE! ATENCAO UNIDADE! ATENCAO GRUPAMENTO!

A voz de adverténcia pode ser omitida quando se enuncia uma sequéncia de comandos.
Exemplos: CLUBE! SENTIDO! ESQUERDA VOLVER! DIREITA VOLVER! MEIA VOLTA VOLVER! Nao ha ne-
cessidade de repetir a voz de adverténcia antes.

Voz de Comando - é o comando propriamente dito. Tem por finalidade indicar o movimento
a ser realizado pelos Desbravadores. Exemplos: SENTIDO!, COBRIR! FIRME! DESCANSAR!.

O comando propriamente dito, em principio, deve ser longo. O comandante deve esforcar-se
por anunciar correta e integralmente todas as palavras que compdem o comando. Tal esforco, porém,
ndo deve ser levado ao extremo de prejudicar a energia com que o mesmo deve ser enunciado,
porque isto comprometerd a uniformidade de execugao pelo grupo. Este cuidado é particularmente
importante em comandos propriamente ditos que correspondem a execucdo de movimentos pre-
paratdrios, como foi mostrado acima.

Voz de Execugao - tem por finalidade determinar o exato momento em que o movimento
deve ser executado. Quando a voz de execugdo é uma palavra oxitona, ou seja, com a ultima silaba
tonica, o Instrutor deve alongar a enunciagao dessa silaba, sendo esta enérgica. Exemplos: VOL-VER,
DES-CAN-SAR, CO-BRIR.

Ja quando esta voz é uma palavra paroxitona, ou seja, com a penultima silaba tonica, o
Instrutor quase nao pronuncia a silaba final. Exemplo: MAR-CHE, AL-TO, EM FREN-TE.

As vozes de comando devem ser claras, enérgicas e de intensidade proporcional ao nimero de
Desbravadores. Uma voz de comando emitida com indiferenca s6 podera ter como resultado uma
execucdo displicente.

O Instrutor devera emitir as vozes de comando na posicdo de SENTIDO, com a frente voltada
para o grupo e de um local em que possa ser ouvido e visto por todos os Desbravadores.

Nos desfiles, o Instrutor dara as vozes de comando do lado que se encontra a autoridade (ou
simbolo) a quem serd prestada a continéncia, com a face voltada para o Clube.

As vozes de comando devem ser rigorosamente padronizadas, para que a execucao seja sem-
pre uniforme. Para isto, € necessario que os Instrutores de Ordem Unida as pratiquem individual-
mente, antes de comandarem um grupo. s

Entre a voz de comando e a voz de execugao, deve-se dar uma pequena pausa para a assimi-
lagdo do comando.

453. COMANDOS A PE€ FIRME

Em forma - ao comando: Clube (Unidade, etc.), frente para tal ponto coluna por um (dois, trés,
etc.), ou linha de uma (duas, trés, etc.) fileira(s), sequido da execucdo EM FORMA!, cada Desbravador
desloca-se rapidamente para o seu lugar e, na posicao de SENTIDO, toma as distancias e inter-
valos regulamentares, se for o caso. Logo em seguida é passado, automaticamente, a posicao de
DESCANSAR e mantém-se em siléncio.

Sentido - O Desbravador fica imével, em siléncio, olhando para a frente, para a nuca do com-
panheiro. Os calcanhares se unem com o bater do calcanhar direito e as méos batidas na coxa. As
pontas dos pés abertas em 45 graus (como se os pés fossem os ponteiros de um relégio marcando




A

1 hora e 50 minutos), as maos espalmadas na altura das coxas, mantendo os bracos levemente do-
brados, com os cotovelos na direcdo do corpo, retos. Busto aprumado e cabega e ombros erguidos.
Esta posicao é a base de todas as outras na Ordem Unida.

Olhar a frente, cabega erguida.

— Ombros da mesma altura entre si, e um pouco para trés.

Bragos caidos e ligeiramente curvos.

Maos espalmadas, coladas a lateral, todos os dedos unidos.

Os joelhos ficam naturalmente distendidos.

~—— — Calcanhares unidos, pontas dos pés separadas.
(formando 45° graus, popular “10min para ds 2h”)

Descansar - Este comando s6 pode ser dado a partir da posicao de SENTIDO. Com o mover
e bater do pé direito para o lado, mantendo o corpo confortavelmente distribuido entre os dois pés
a mesma distancia entre um ombro e outro. Simultaneamente, a mao esquerda segura o punho da
mao direita fechada na altura da cintura, em posicao confortével. O Desbravador permanece em
siléncio e em forma. Esta é a posicdo usada para entrar em forma, bem como para os seguintes co-
mandos: Frente para a direita, frente para a esquerda e frente para a retaguarda.

Bragos flexionados.

r /néo esquerda sequra a
——— Detalhe das maos. maéo direita que mantém

o punho fechado, na
altura da cintura.

Os joelhos fazem uma ligeira flexio apoiando o corpo
no pé direito enquanto afasta-se o pé esquerdo.

O desbravador afasta o pé entre 35 - 45 cm.,
/ Mantendo os 45° graus, mesmo estando com os pés separados.
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A vontade - A partir da posicdo de DESCANSAR, man-
tendo a posi¢ao e em forma. Isto permite ao Desbravador
ficar a vontade, podendo falar e se mexer, mantendo
a posicdo do pé direito como base. A contraordem é
ATENCAO, onde o Desbravador retorna a posicio de
DESCANSAR.

O pé direito deve permanecer no local
da posicao de descansar, nao se pode mové-lo.

Para o voto, posicdo — O Clube de
Desbravadores nao adota o comando apre-
sentar armas. Em lugar disto, adota a posicao
par